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ROZMOWY Z ZARZADEM MESKO
W SPRAWIE POLITYKI KADROWO-PLACOWEJ
NA 2017 ROK ROZPOCZETE

Na wniosek NSZZ 5" Mesko, z udziatem wszystkich przewodniczacych
komisji zaktadowych 1 oddziatowych NSZZ ,,S” oraz przedstawicieli innych orga-
nizac)i zwigzkowych, w dniu 12 stycznia odbylo sie pierwsze spotkanie z Zarza-
dem Mesko S A, w sprawie zasad polityki kadrowo-placowej na 2017 rok.

Najpierw postanowiono dokonaé analizy podpisanego Porozumienia
z 9 marca 2016 roku, oraz stopnia zaawansowania jego realizacji.

Kritkiego wstepu dokonat Prezes Waldemar Skowron przekazujac ghos odpo-
wiedzialnym za stan realizacji Porozumienia. Stan realizacji Porozumienia na
dzien 4 stycznia 2016 r. w zakresie polityki kadrowej przedstawita Pani Dyrektor
ds. Strategii w Mesko S.A. Anita WoZniak.

dokoficrenie na str, 2




ROZMOWY Z ZARZADEM MESKO W SPRAWIE POLITYKI
KADROWO-PLACOWEJ NA 2017 ROK ROZPOCZETE

dokoficrenic ze str. 1 .

Przckazala informacje nt. sukcesji dla stanowisk
produkcyinych w celu zabezpieczenia cigglosci produk-
cji 1 zapobiegania powstawania luk kompetencyjnych.
Umowy z pracownikami szkolacymi i szkolonymi juz
funkcjonuya.

W celu zapewnienia stalego dophywu do spotki aktu-
alnej wiedzy technicznej na temat kierunkow rozwoju
przemystu obronnego na swiecie, najnowszych osig-
gnied nauki w tym zakresie oraz mozliwosei wdraZzania
innowacyjnyvch metod produkeji zostalt wprowadzony
obowiagzek cyklicznego doksztalcania na wybranych
stanowiskach specjalistycznych. Od 1 grudnia 2016 r.
obowiazuje Zarzadzenie nr 22 w tym zakresie.

W celu likwidacji nieuzasadnionych roimic placo-
wych zostaly przeznaczone dodatkowe srodki finansowe.

Sprawa dysproporcji placowych naszym zdaniem
nie zostala jeszcze rozstrzygnigta i bedzie przedmiotem
dalszych negocjacii.

Pani Dyrektor Woéniak przedstawila realizacjg
uzgodnien w zakresie ,Systemow doksziatcania funk-
cjonujacych w Mesko S.A. Sg cztery zaproponowane
rozwigzania, Ze wzgledu na ograniczone ramy w biule-
tynie przedstawiamy tylko zarys.

1. Dofinansowanie do studidw wyzszych wyg zasad
pomocy dla pracownikéw Mesko S5.A. — dofinan-
sowanie do 50% czesnego.

. Systemy szkolen: zewnetrzne 1 wewngtrzne finan-
sowane przez Mesko 5.A. w 100%.

3. Program sukcesji finansowany przez Mesko 5.A.
w 100%, umowa ze szkolacym i umowa ze szko-
lonym.

4, System cyklicznego doksztalcania dot. studiow
podyplomowych na zdefiniowanych stanowiskach
finansowany przez Mesko 8.A_ w 100%.

Od 15 wrzesnia 2016 r. funkcjonuje ,Instrukeja
rekrutacyina”, ktdrej celem sg przejrzyste zasady naboru
oraz przyjmowania zgodnie z udokumentowanym zapo-
trzebowaniem Mesko S.A.

Fasady:

1. Jedna osoba odpowiedzialna za proces rekrutacji

— specjalista ds. rekrutacji w Dziale Zarzadzania
Kadrami.
2. Oferty pracy na stronie internetowe] Mesko 5.A.
3. Trzy stopnie rekrutacji kandydatdow:
— selekeja CV na podstawie wymagan zaktadu
— rozmowa kwalifikacyjna przed komisja
— proba pracy (np. #najomosé rys. technicznego,
obshugi CNS, tokarki itp.).

W 2016 roku do Mesko S.A. zostalo przyjetych

190 osab.

I
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Podsumowania wstgpnych wynikow ckonomicznych
za 2016 rok dokonal p.o. dyr. ds. finansowych Pan Jaro-
staw Cieslik.

Prognozowana sprzedaz netto Spotek Grupy Amu-
nicyjno-Rakietowe) za rok 2016 wynosi 678581300,-z1

Sprzedaz cksportowa wynosila ok. 194 min zi. Pro-
gnozowany zysk ok.11 min zh

Zatrudnienie w Mesko S.A. w poszezegolnych latach
wynosito:

2012 — 1889 osob
2013 — 1828 osob
2014 — 1733 osab
2015 - 1792 osob
2016 — 1894 osob

Srednia placa w Mesko S.A. wynosi 103,9% srednie;
placy w seklorze przedsichiorstw.

W 2017 roku wzrost zatrudnienia w Mesko planuje
sie na poziomie 150-200 osob.

Przewodniczacy St. Glowacki oswiadczyl, ze po ana-
lizie przedstawionych dokumentéw na kolenym spo-
tkaniu, ktore jest planowane na 31 stycznia, przedstawl
w imieniu NSZZ 8" oficjalne stanowisko w zakresie
prezentowanych dokumentow oraz wnioskow wyphywa-
jacych z analizy materiatow.

Niewatpliwie novum jest, ze jest konkretna proba
realizacji zawartego Porozumienia, z czym w przeszlo-
gci bywato roznie.

O dalszym przebiegu rozmow bgdziemy informowaé

biczaco.
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16 stycrnia w Skarkysku-Kamiennej odbylo sig posiedze-
nie Prezydium Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego
NSZZ . Solidarnos¢™.

Tematem spotkania bylo:

|. Preyjecie preliminarza wydatkéw na 2017 1. oraz spra-
wozdanie z realizacji za 2016 1.

2. Ustalenie ramowego kalendarza obchoddw XX V-lecia
powslania sekcji.

3. Przygotowanie i ustalenie programu narady w dniu
9 lutego z udziatem Postow PiS z Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej oraz Pana Ministra B. Kownac-
kiego.

4. Oméwienie sposobow rozwigzania konfliktu pomig-
dzy KZ NSZZ 5", a Zarzadem Radmor 5.4, w Gdyni.

Szezegdlowe rozwigzania tego problemu, jak tez i przyjecie

uchwal w sprawic prezentowanej tematyki, zapadnie w dniu

6 lutego na posiedzeniu Rady Sekcji w Stalowej Woli.
Red.
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WSPOMNMNIENIE

30 grudnia odszedt od nas wiel-
ki przyjaciel Mesko 5. A Pan Premier
Longin Komolowski,

Jest mi niezmiernie trudno pisaé
i opowiadad, gdyz to dotyczy mojego
prevjaciela, Znalismy sig z Longinem
ponad 25 lat,

Preyvjainilismy sig nie tylko wtedy
kiedy byt Premierem, ale 1 kiedy byl
Wnormalnym™ Postem, Prezesem Wspol-
noty Polskiej, Prezesem Komitetu Para-
olimpijskiego | wiedy kiedy nie sprawo-
wal radnej funkeji.

To byl czlowiek, kidry mial preyia-
cidl, znajomych po wszystkich stronach
orientacii polityeznyeh,

To byt celowiek kompromisu. Wicle
razy wywieral na mnie presje, bym nie
zaognial sytuacji, a szukal porozumie-
nia, Wiele razy posredniczyt w roznych
negocjacjach i pomagal wyisé 7 sytuacji
wydawaloby si¢ niemozliwych,

Pomagal jako minister w budowic
Domu Milosierdzia w skarzyskie) Ostre
Bramic. Wicle razy wspomagal mnie
jak i Prezesa w zabiegach o zamowienia
dla Mesko.

Zbrojeniowks 1 jej problemy znat
gnakomicie. Jeszere 28 grudnia roz-
mawialismy na temat dalszych deialaf
1 zamierzen.

Nie wiedzielidmy tylko, ze Bdg ma
inne plany!

Testern dummny, #e dane mi bylo przy-
ja#nié sig 1 wspoipracowad z lakim czlo-
wickiem, Wielkim patriota, czlowiekiem
dialogu. Docresne szczatki spoczywajy
w Panteonie Wielkich Polakow w Ewiq-
tyni Opatrznosei Bozej w Warszawie.

Byl naprawde wielkim czlowickiem
i takim pozostanie w naszej pamigci.

St. Glowacki
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Stanowisko KK nr 1/17

ws. sytuacji w kraju

Komisja Krajowa NSZZ | Solidarnoi¢™ z niepokojem
obserwuje wydarzenia ostamich tygodni rozgrywajgce sig
w Sejmie RP oraz w stolicy 1 innych miastach kraju.

Narracja opozycji, kiora sama nazywa siebie opozycja
totalng, ma na celu stworzenie wrafenia totalnego chaosu
w kraju. Metoda ta obliczona jest na wywolanie konfrontacji
spolecznej, paralizu panstwa a w konsekwencji na przejg-
cie wladzy, Ten sposob drialania nie majacy nic wspdlnego
z demokracja i niszczacy kulturg polityczng, niezbgdng do
fiunkcjonowania demokratycznych instytucji, nie mode by
akceptowany.

Miezaletny Samorzadny Zwiazek Zawodowy Solidar-
nosé”, zbudowany na zasadach demokratycznych w oparciu
o szeroko rozumiane warloéei zawarte w katolickiej nauce
spoteczne), wirdd statuiowych celdw wskazuje migdzy inny-
mi . szerzenie zasad demokracji i wystgpowanic w obronie
uniwersalnych wartodci™ oraz | ksztaltowanie aktywne) posta-
wy dziatania dla dobra Ojczyzny™.

Kierujge sip powyiszgymi zasadami, Zwiazek nie moze
by¢ biemy w t¢j sytuacji. Nie chodzi nam o obrong tej czy
inne) partii politycznej, ale obrong podstawowych zasad spo-
teczefistwa i panstwa demokratycznego,

Ponadto kakdy obywatel powinien mieé w pamieci anty-
pracownicze | antyspoleczne decyzje poprzednie; whadzy
a dzisiejszej opozycji. Wydluzenie wicku emerytalnego,
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zlekcewaienic dwdch miliondw podpisow pod wnioskiem
o referendum w iej sprawie, zamroZenie podstawy dochodu
wolnego od podatku, zamroZenie wskainika naliczenia odpi-
su na zakladowy fundusz swiadezen socjalnych, wielokroing
liberalizacje Kodeksu pracy itp., nie mogg byé przez nas
Zapomniang,

Zrealizowanie przez obecng ckipe rzadzaca wiclu
z postulatow zwiazkowych i spolecznych stanowi nadzieje
na dalsze kontynuowanie prospolecznej polityki panstwa.
Dakenie tworcow polityki antyspolecznej do wiladzy, sta-
nowi zagroFenie powrotem do tamiych, antypracowniceych
TOEWigEan,

N5ZZ Solidarnosc™, biorac pod uwwage informacig
o mozliwym porozumieniu sit parlamentarmych zmierza)a-
cym do zakonczenia kryzysu sejmowego uwaza, ze nalezy
powstrzymac sie od czynnych dzialan i dac szansg na powrot
do normalnodei.

NEZZ Solidamosdc”, apeluje o uszanowanie zasad demo-
kracji konstytucyinej 1 zaprzesianie totalng) opozyeji wohec
decyzji polskiego spoleczensiwa wyrafongj przy urnach
wyborezych. MiezaleZznie od powviszego kazde naruszenie
tych zasad, zmierzajace do paralizu funkcjonowania panstwa,
spotka sig ze adecydowany reakejg Zwigeku.

Komisja Krajowa

NSZZ ,Solidarnesé”

Sekretarz KK NSZZ ,Solidarnosc”
Ewa Zydorek

Gdansk, 9 stveznia 2017 .
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Rozmowa z Prezesem PG2Z
Arkadiuszem Siwko

S |

W ubiegtym roku Polska Grupa Zbrojeniowa podpisa-
ta Kilkanascie listéw intencyjnych o wspélpracy z zagra-
nicznymi koncernami zbrojeniowymi. Co z tego wyniklo?

Przygotowalismy udzial polskiego przemystu obronnego
w realizacji programdw Planu Modemizacji Techniczne) Sil
Zbrojnych. Ale bez wlaczenia w ten proces podmiotéw zagra-
meznych ich realizacja bylaby bardziej skomplikowana i dhu-
gotrwala. Nie dotyczy to wszystkich programaw, bo znaczng
ich czgsé PGZ realizuje samodzielnie. Jednak bez podpisa-
nia listow intencyjnych zaangazowanie naszego przemysiu
W realizacji zamowienia, w ktorym udzial mialby zagraniceny
podmiot, byloby problematyczne. W zeszlym roku stworsyli-
smy pewien benchmark i jako standard trakiujemy obecnosé
polskiego przemyshu na poziomie co najmniej 50 proc.

W jakim projekcie udalo si¢ te 50 proc. osiagngé?

W projekcie Wista, czyli przy realizacji tarczy przeciw-
rakietowej sredniego zasiggu. To projekt bardzo isioiny, ale
jednoczesnie trudny, Naszym poprzednikom nie udalo si¢
wynegocjowaé tak dobrych warunkéw wspolpracy z partnera-
mi amerykanskimi. Gdyby nie nasze zaangazowanic, pafstwo
polskie musialoby po prostu kupi¢ gotowy produkt, ktory
byltby co najwyzej montowany w Polsce.

Wisly na razie nie ma, rzad nic podpisal umowy w tej
sprawie.

Panstwo polskie jest w trakeie pozyskiwania tego sprzetu.
W naturalny sposéb najbardzic) zaawansowane rozmowy pro-
wadzimy z koncernem Raytheon. Ale rozmawiamy rowniez
z konsorcjumn MEADS, poniewaz zakup ich produktu tez jest
rozwazany przez polski rzad. Osiagnelismy z nimi podobny
stan porozumienia. Tak postrzegam rolg zarzadu PGZ: musi-
my przygotowac polskie zaklady zbrojeniowe do realizacji
programoéw modernizacji armii i dbaé o globalny transfer
technologii do naszych zakladow. To si¢ bedzie dziato w per-
spektywie kilkuletnie).

Czy za tymi listami poszed! jakikolwiek konkret, czy
zostala nawigzana jaka$ poglebiona wspolpraca?

Tak moina powiedzie¢ o wspdlpracy w ramach projektu
Wista. Oczywidcie nie moge poinformowaé o konkretmych
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rozwigzaniach technologicznych, bo one majg charakter nie-
Jawny. Ale w ramach tych 50 proc. dla polskiego przemysiu
produkcja poszezegolnych komponentow systemu rozpisana
Jest na wiele zakladéw znajdujacych sig w PGZ, Jest szeze-
golowo rozpisany plan udziatu polskiego przemystu w reali-
zacji tego projektu. Co wigeej, w przypadku programu Wista
tworzymy standard, kiorym bedzie nasz udzial w globalnym
taficuchu dostaw naszych partnerow. Jedli pozyskamy sys-
tem Wista, to nasze zaklady beda realizowaty dostawy dla
wszystkich panstw, w ktérych ten produkt funkcjonuje. To tez
1stotne osiggnigeic negocjacyine.

Gazecie Polskiej Codziennie moéwil pan, e udalo
si¢ odbudowaé polski przemysl obronny, zmodernizowaé
zaklady i sprawié, by zbrojenidwka stala si¢ sektorem
zdolnym do eksportu. Moglhy pan to skonkretyzowaé?

Tworzymy nowy system zarzadzania, kiory owocuje tym,
ze zaklady sg w stanie podpisa¢ umowy i dostarczyé produk-
ty, na ktére czekano latami. Udato nam sig podpisaé umowe
na armato haubice Krab, projekt, kiory nie mogl by¢ weielo-
ny w Zycie przez lata. To najwicksza w historii umowa dla
polskiego przemyshu obronnego. Program ten, podobnie jak
wiele innych, ugrzazl w konstrukcji intelektualnej | tepo s1g
nie da zrobi¢”. Okazuje sig, ze zmieniajge kadre zarzadzajaca,
taki program mozna wdrozyé. Podpisali$my réwniez umowy
na zestawy przeciwlotnicze Pilica i Piorun.

Weigd nie moge zrozumied, jak te zaklady zostaly zmo-
dernizowane.

Poprzez wprowadzenie nowego systemu zarzadzania
1. jak méwilem, w wielu przypadkach poprzez zmiang kadry
zarzgdzajace). W przypadku wiodgeych spdlek realizuja-
cych kontrakty jak HSW, Lucznik czy Tamdéw zmieniono
sposoby funkcjonowania zakladdw, zwickszajac mozliwodci
wytworcze. Chodzi np. o pracg wielozmianowa, Ale nie
tylko. Mam na mysli takze rozwdj centréw innowacyjnosci,
W styczniu otworzylismy Centrum Innowacji i Wdrozen
w skarzyskiej spélce MESKO. Wezedniej rozbudowalismy
Centrum Badawczo-Rozwojowe w Zakladach Mechanicz-
nych , Taméw”, w ktorych pracuje ok. 100 inizynierdw.
Ale podkreslam, na biezageym ctapie reorganizacii przemy-
stu obronnego najwazniejsze bylo wdrozenie nowoczesnych
procesow zarzgdezych, wyzwalajaeych potencjat kapitabu
ludzkiegn, -

Jakie PGZ ma wyniki finansowe za rok 20167

Bardzo dobre. Jui we wrzesniu informowalismy, 2e zysk
nemto jest znacznie wickszy, niz zakladalidmy, przychody
zad byly wiwezas wyisze o 26 proc, od wiclkosei okre-
slonej w planie finansowym. Po trzech kwartalach 2016 r.
przychody spotki PGZ byly wyzsze o ponad 7 min 2t
niz w analogicznym okresic w roku poprzednim. Ogélnie
zysk netto PGZ SA po trzech kwartalach wyniost ponad
47.5 min 2z, Dla poréwnania w 2015 r. bylo to nieco
ponad 31,5 min zt. Wkrétce przedstawimy wyniki finan-
sowe cale] grupy kapitalowej i bedq one znacznie wyisze
od prognoz.
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Ostatnio NIK opublikowata krytyvezny raport o PGZ,
ktory w slabym $wietle przedstawia i waszych poprzedni-
kiw, i was. Jak pan go ocesiZ?

Ten dekument wskazat dwa istotne elementy, Po pierwsze,
Jjest poza dyskusjg, ze¢ podstawowym elementem umozliwia-
Jacym stworzenie nowoczesnego preemyshy obronnezo jost
Jego konsolidacja. Podjeeie deeyzji o stworzeniu PGZ bylo
wlasciwe. Problem w fym, Ze sposob wdrogenia tej decyzji
mial charakter skrotow prawnych i tym samym podwa-
za zdolnose ntelektualne osob prowadzacych konsolidace
w owym czasie. Konirolerzy mowia o kilkukrotnyveh wyce-
nach tych samych spélek, o niewtaéciwym sposobie przeka-
#vwania akeji w poszezegdlnych zakladach, o braku ogdlnego
dokumentu regdowego, ktory zawieralby strategie. My stwo-
rzylidmy strategie wlasnymi sitami.

NIK zakonezyla kontrole we wrzednio 1 twierdzi, ze
PGZ weigZ nie ma strategii.

CGidy NIK koficeyla preygolowanie opinii, nie pracowala
juz w PGZ. Drzisiaj tworzenie grupy holdingowej jest znacz-
ni¢ bardziej posunigte niz w momencie koficzenia raportu.
Zwrice uwage na jeszeze jedna, delikatnie mdwiae, niefia-
sobliwos¢ naszych poprzednikiw, NIK zadaje pytanie, po co
siedziba w dwoch migjscach. Rzecrywiscie, kiedy tworzono
PGZ, podigto decyzje, e siedzibg tego podmiotu bedzie
Radom. Jako zarzad PGZ nie kwestionujemy te] decyzji,
lylko uwaZzamy, e ona dopiero musi zostad wdrozona, Nasi
poprzednicy zrobili odwrotnie, niz deklarowali. Oni mowili,
ze beda mied siedzibe glowna w Radomiu, a zgbudowali wiel-
ki budynck w Warszawie po to, 2eby w Radomiu wynajgc
kolejne biuro,

NIK wskazala tez pewne obszary ryzvka na dzis.
Na przyklad tzw. stare konirakiy azjatyekie. Co z tym
robicie?

Wszysikie stare kontrakty, w 90 proc, nierentowne. s3
prowadzone przez Polski Holding Obronny, ktory nie nalegy
do Polskicj Grupy Zbrojeniowej. W ramach procesu integracji
i konsolidacji preemysha obronnego ta sytuacja musi zostaé
uporzadkowana. Wypracowujemy projekt relacji miedzy FHO
1 PGZ. Takich relacji, w ktorych PHO stanie si¢ wiodgeym
podmiotem ochrony infrastrukiury eywilnej, a reszta dzialal-
nosci handlowej zostanie przekazana PGZ. Wiedy odpowiem,
co z bvmi kontraktami.

Kolejny obszar ryvevka to brak stabilnogei pracy wyspe-
ejalizowanej kadry.

Dopiero teraz ta stabilizacja nastepuje, Urochomilifmy
program zwigzany @ rakictowymi i satelitarnymi studia-
mi doktoranckimi na Politechnice Warszawskiej. Podob-
ne sy przyvgotowywane na innych wezelniach, Obecnic
ludziom, ktdrzy chea podejmowaé prace w naszych zakla-
dach, moemy zapewni¢ warunki pracy pozwalajgce na
wigzanie przysziosci z tym sektorem. Dzisiaj nie ma mowy
o odplywic kadry,

Kontrolerzy wytykaja wam nadmierny rozrost struk-
tur, aparatu osobowego i Kosztéw PGZ niemajacych
ewigzku z realizowanymi zadaniami™.

To jest bardzo ogolne stwierdzenie, Naturalnym jest, ze
wraz z progresjg 1 realizacja programéw obronnych, kidre
wymagaja zwigkszenia mocy produkeyinych, zwigkszamy
takze system centralnego zarzadzania, Gdybyémy emnigjszali
swoja aktywnosé i preychody, o moima by powiedzisd, ze
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w tej materii powinnismy koszty zmniejszaé. Ale dzisiaj, by
moc wdroiye te programy, musimy Sciggaé nowych ludzi.
Oveywiscie w latach poprzednich to nie bylo potrzebne, bo
wiedy nie realizowano takich programow.

I za waszych poprzednikéw, i obecnie w PGZ i spél-
Kach zaleZnych, cegsto zatrudnienie znajduja czlonkowie
rodzin politykdw,

Na przestrzeni ostatnich miesiecy wprowadziliémy sze-
reg regulacyi, ktore majg na celu uporzadkowanie sytuaci
Wprowadzilismy m.in. nowe zasady korporacyjne i etyki
pracy, ktore méwig o tym, ze nieakceplowalne jest tworzenie
systemu zatrudnien rodzinnych czy braki w wyksztalceniu,
jedli na danym stanowisku to wyksztalcenie jest wymagane.
Prosze pamigias, ze w PGZ pracuje prawic 20 tys. osob, Nie
sposdb jednym ruchem zmienié wieloletniy tradycjy panujaca
w Iy pracmysle.

Wy bardzo dobrze w te tradycje weszliscie. MoZna
diugo wymieniaé zatrudnionych w PGZ czlonkow rodzin
politykdw opeji partii teraz rzadzaccj.

Nie mam takiego wrazenia. Dzisiaj to porzadkujemy.
Mozna powiedzied, kio pracuje, ale moina te wskazaé, ile
takich osob juf tutaj nie pracuje. Jest elementem zarzgdea-
nia, by kaxdy przypadek nalezycie oceni¢ i uznaé, czy to jest
whasciwa decyzja, czy ter bledna. | ewentualniec wprowadzac
korekte.

A co 7z nadmiernym obcigZzeniem prowizyjnym spilek
grupy przez cemtralg, na Ktdre rdwniez zwraca uwage
NIK?

Mie ma czegos takicgo.

Centrala PGZ nie pobiera 5 proc. od faktur wystawio-
nych przez spotki?

Powtdrze, nie ma czegos takiego, Po pierwsze, rzecz doty-
czy kontraktow realizowanych przy istotnym udziale PGZ
jako centrali. Po drugie, w kazdym przypadku, gdy zakiad
z powoddw ekonomicznych, przeplywdw finansowych czy
innych nie moze zaptacié 1 wystapi o zmnigjszenie lub zwol-
nienie z prowizji, my sig do tego przychylamy. Dzisiaj nie ma
sytuacji, w ktore] kooperacja pomigdezy integratorem, jakim
jest PGZ, a spotkami odbyvwa sie w konflikcie,

Przedmk za Gazeta Prawma™
zdn. 19.00.2017 r.

NOWY KOD

Kllawski Oddai Datki
— N
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Marsz na Warszawe?

Prectom roku 2016/2017 byl dodé burzlivy w rdine wyda-
rzenia polityczne, szczegolnie t¢ Sejmowe. Patrzylem na te
wydarzenia z ogromnym niesmakiem, Kiedy zostal mi powie-
rzony mandat posta na Sejm R.P., bylem ogromnie dumny
i przejety swoja rola.

To byl czas ogromnych przemian spoleczno-gospodar-
czych, Wielu Zyezliwych nam ludzi na Swiecie pomagato
w rozny sposdb by obalic komunizm. Ale nikt nie pokazal
receply jak z tego ,zacofania” politycznego | gospodarczego
wyjsé. Szedlem do Sejmu natadowany ideami, programami,
oczekiwamami naszych pracownikdw 1 mieszkancow. Nie
miatem, jak znaczna czg$é naszego ugrupowania, ani za duzo
wiedzy meryloryczngj ani doswiadezenia parlamentarnego.

Ale jak wspomnialem, mielismy zasady 1 wolg naprawy
Rzeczypospolitej. Rywali politycznych tych z SLD mielismy
wytrawnych graczy, dodwiadezonych politykow, przygotowa-
nych do pelnienia tych funkeji.

Musialem to wszystko nadrobic. Cigzko pracowac. Bywa-
lo, ze ni¢ wychodzilem z Sejmu po 3 tygodnie. llos¢ ustaw
i nowelizacji, ktre zostaty uchwalone przez Sejm tej kaden-
cji, nie zostata do tej pory pobita.

Oczywiscie jedne udane, drugie mniej. To wszystko widac
dopiero po latach. Na Sali Sejmowej dochodzito do ostrych
dyskusji, ktére nigdy nie przekraczaly pewnych norm kultury.
Szanowalismy zasade, ze nie wypada wyrazal si¢ nieparla-
mentarnie,

To zdziczenie, ktore dzid obserwujemy potwierdza tylko
przepowiednic mojego kolegi Wicepremiera Steinhoffa, ktdry
powiedziat , zobaczysz, co kadencja to bedzie gorzej™.

Spieralismy si¢ na sali przy obradach plenamych, ale
Jzasuwalismy” na komisjach sejimowych. Nikomu do glowy
by nie przyszio, by zrobi¢ zdjecie do gazety koledze, kidry
zastabl”. Byly pewne zasady.

Myélatem, ze najwicksza dzicz juz w Sejmie byla i ode-
szfa razem 7 Samoobrong. Alek sig mylitem.

Strasznie bylo mi wstvd i czulem ogromne zazenowanie,
kiedy zobaczylem blokujaca mdwnice sejmowa bylg premuer
Kopacz, b. ministréw, itd. Cheialoby si¢ powiedzied (tym
bardziej, ze jg znam). Ewka, czy Ty szaleju si¢ napilas? Cos
StrasFnego.

To co ma powiedzieé spoteczenstwo, ktore obserwuje takie
sceny? Latajacy posel jak gdwniarz z telefonem, niedoszly
antytalent piosenkarski, bezczelni klamcy i obludnicy to ludzie,
ktorzy jeszcze niedawno sprawowali wiadzg w tym kraju.

Czy Wy, ktorzy glosowaliscie na PO widzicie dzis, komu
powierzyliécie mandat? Wéréd tej szaranczy Pani Posel
z Boru Drewnowicz. Niby jej w ogdle nie widac, ale tam
buzke pokazaé musiata. ChociaZ tyle. Jak sig nic ma nic do
powiedzenia, to chociaz tak, by zaistnie¢.

Kiod powie tak mowisz, bo nie lubisz PO, KOD, Nowo-
czesnej. Nic podobnego. To nie o lubienie chodzi, ale o klasg.
Klas¢ polityczng. Trzeba umicé zwyci¢izaé, ale i przegrywaé
£ honorem, Tym ludziom tego brakuje.

Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnosé” postanowita dac
szansg politykom na dogadanie sig i na uspokojenie sytuacp
w kraju.

BIULETYN IWIATHKOWY

Dzisigjsza opozycja przegrata juz wszystko. Kompromita-
cja na calej linii. Nie ukrywam, ze obserwujg dzialania Pre-
zesa Kaczyhskiego i jestem pelen podziwu. Trzeba ogromnej
madrodei i dodwiadezenia politycznego, by nie dac sig spro-
wokowac,

Przeciez oni tvlko czekali by uzyé sity. Juz sig kladli sami
na asfalcie, rzucali pod auta, plakali i krzyezeli. Zalg sig jak
to bardzo strasznie sy przesladowani. Zapomnieli jak uzyli
przeciwko demonstracji (legalnej) stoczniowcow gazu pie-
preowego, co wyprawiali z nami kiedy stalismy pod Sejmem.

Kiedy zdjclismy ze Stoczni Gdanskiej przywrocony przez
Prezydents PO napis im. Lenina, wydali nakaz by nas scigad
po cabym kraju.

Mawet policjanci, ktdrzy mnie przeshuchiwali, widziatem
#e tobili to z obrzydzeniem. Przewodniczacy P Duda ma
racje mowige, ze ten rzgd zrobit wiecej dla ludzi przez 1 rok
niz PO przez 8 lat. Pamigiacie rok 2009, 20137 Cigcia srod-
kéw budzetowych na modernizacjg armii, bagatela o 30%.

W MESKO™ 5A 1 wielu innych zaktadach tylke P.D.O.
i zwolnienia. Przygotowany byl program sprzedary polskiej
7hrojeniowki. Przez 9 miesigcy nie wychodzitem z gabinctow
ministrdw 1 generalow, probowalem ratowad zaklad 1 luda.

By nie powodowad konfliktu z nami, faskawie zostaly
w koncu zlozone zamdwienia i uniknelismy likwidacji.

Powiem tylko tak, #e jezeli Wy postowie opozycji dajecic
taki przyktad parlamentaryzmu okupujac Sejm i blokujac jego
prace, to jest to wyraz Waszej bezsilnosci i ghapoty.

My pracownicy polskich firm, mieszkafcy wielu miast,
wsi 1 miasteczek mamy naprawde crego przed Wami bronic.

Broni¢ byscie juz nigdy nie doszli do whadzy. Nie bgdziemy

Was, tzw, opozveji osrezedzac., Martwie sie by nie doszho

do sytuacji — przykladu z Rumunii, kiedy gdrnicy, robotnicy
poszli na Bukareszt.

My broniac swoich praw bedziemy. Marsz na Warszaweg?

5t. Glowacki

...dzieki, & mnie
cchronies przed KOD-em,
puczem i Maders ....

T

BIULETYMN TWIATHOWY



Jakos¢ pracy,
a wypowiedzenie umowy

Stosunek pracy ma charakter celowy, gdyz kazda z jego stron,
a zatem zaréwno pracownik, jak i pracodawca,
nawiazujg go po to, by zrealizowa¢ okreslone dazenie.

Jakub Szmit

Podstawowym dazeniem pracownika
Jjest oczywiscie uzyskanic wynagrodze-
mia, czvli drodkdw utrzymania. £ kolei
celem pracodawey jest osiagnigeic zato-
sonego przer siebie shutku w owyniku
wykonywania pracy przez pracownika.
Mie zawsze przy Iym musi to byd shutek
ekonomiczny, pod postacia zysku, nie-
kiedy bowiem celem deiatalnodei praco-
dawcy nie sa wyniki gospodarcze, a inne
cele (np. realizacja zadan publicznych).
Takie, niezwykle praktyczne, spojrzenie
na charakter stosunku pracy ulega pew-
nej modyfikacji, gdy dokona sig analizy
preepisdw prawa pracy, Ot 2 art. 22
Kodeksu pracy wynika, & obowiazkiem
pracownika jest samo wykonywanie
pracy (pod kierownictwem pracodaw-
ey} co mie jest jednoznacene 2 oslggng-
ciem okreslonego rezultatu. A art. 80
stanowi, Ze wynagrodzenic przyshuguje
za wykonang prace. W konsekwencji
w doktrynie prawa pracy 1 w orzecz-
nictwie jednolicie uznaje sig, 2¢ umowa
o prace nalezy do umdw starannego
deigdania (tak jak np. umows zlecenie),
a nie umdw rezultatu (jak ma to migjsce
np. w praypadku umowy o daieto),

Whynika 7 tegn, 2e pracownik powi-
mien byd rozliczany przez pracodaw-
ce 7z wykonywanej pracy i 7e sposo-
bu, w jaki t¢ prace dwiadezy (zgodnie
z art. 100 k.p. pracownik ma obowiazek
wykonywaé polecenia sumiennie 1 sia-

rannie). W szezegdlnosei oznacza to, re
Jeieh pracownik wykonuje swoje zada-
nia, to realizuje swoja czedd umowy,
a zatem pracodaweca powinien wywig-
zywad sie ze swojego zobowigzania,

(rwve stosunkowo restrykeyjne zabo-
Zenie jest czgsciowo lagodzone przez
samego  ustawodawce., Preykladowo
Zzgodnie = art, 8281 Kodeksu pracy za
wadliwe wykonanie z winy pracownika
produktow lub ustug wynagrodzenie nie
przystuguje, Jezeli wskutek wadliwie
wykOnywane] pracy £ winy pracowni-
ka nastapifo obnizenie jakosci produktu
lub uslugi, wynagrodezenie ulega odpo-
wiedniemu zmnigjszeniu, Czyli jereli
pracownik co prawda wykonywal prace,
ale 7z wilasnej winy wykonal ja zle,
wowczas nic nabedzic prawa do wyna-
groddzenia,

Powyzsze uwagi mogg prowadzié do
postawienia pytania o 1o, czy pracodaw-
ca ma zatem nadal zatrudniac pracow-
nika, ktory co prawda realizuje swope
obowigzki, czyniae to w sposdh sumien-
ny i staranny, jednak rezultaty jego
pracy sa niezadowalajace i wyraznie
stabsze od wynikdw innych pracowmni-
kdw, Odpowied? pozytywna nie wydaje
sig zasadna, gdyE trudne do obronienia
byloby stanowisko, w swietle ktére-
go pracodawea musiaktby bezwzgled-
nie tolerowacé osoby bedace siabymi
pracownikami. Oezywiscie w praypad-

| PO SWIETACH...

Wiele preygotowan, zakupy, wszyst-
ko by picknie wygladaly Swieta Bozego
Marodzenia i Sylwestra.

I jui po Swiglach, Treeba wroeid
do rzeczywistosci. Trzeba znow podjac
trud codzicnnyeh wyzwan!

Najwasniejsze jest, e rozpoczyna-
my ten nowy 2017 rok zupelie w prey-
zwoitych nastrojach, W firmie mamy
pelen portfel zamowien.

Praca od drugiego dnia nowego roku
idzic peing para, zapowiedzi zwicksze-

BIULETYH ZWIATHOWY

nia zatmdnienia. W tym wydaniu biu-
letynu cheemy Panstwu przekazad sze-
reg informacji dotyezacych dzialalnodei
firmy.

Miektore informacje, ze wegledu na
swoja specyfike nie moga byé publi-
kowane, ale preswodniczacy Komisii
Zaktadowych 1 Oddziatowyeh posiadajg
pelen zakres wiedzy | mysle, ze przeka-
#a Panstwu bezpodrednio.

Bedziemy bacenie obserwowal po-
czynania Zarzgdu i Dyrekeji zakladow

< T

ku eatrudniemia na czas okreslony pra-
codawea moze wypowiedzied umowe
o prace ber podawania preyceyny uza-
sadniajgeej, a zatem w takim wypadku
nalezy sig spodziewaé, e zwolnienic
w koneu nastypi.

Inacrej sytuacja prredstawia  sie
w preypadku umowy na czas nicokreslo-
ny, dla wypowiedzenia ktdrej pracodaw-
ca musi podad preyveeyng uzasadniajaca,
ktdra ma byé obiektywna i prawdziwa,
Cizy zla jakosc dwiadczone] pracy moze
byd takim vzasadnieniem?

Kwestia ta zajmowat sie juz kil
kukrotnie Sad Najwyszsey, W wyroku
z dnia 4 grudnia 1997 r, I PKN 41997
wskazal, ,Brak ocezckiwane] przez pra-
codawce dhabosci, starannosci | uwagi
w wykonywaniu chowlggkow pracow-
niczych uzasadnia wypowiedzenie pra-
cownikowi umowy o prace”. Podobnic
orzekl w nastepnym roku (wyrok z dnia
2 wrzeinia 1998r, 1 PEN 271/98): . Pra-
codawea moze zasadnie wypowiedzied
uwmdws o prace w ramach realizac)i
zasady doboru pracownikdéw w spo-
s0b zupewniajgey nujlepsze wykony-
wanie zadan, jezeli moze przewidy-
wald, 2e zatrudnienie nowych pracow-
nikdw pozwoli na osiaganie lepszyvch
wiynikdw pracy”.

Podsumowujae: w przyvpadku, gdy
pracownik co prawda formalnie wyko-
nuje swoje obowigeki, jednakze obick-
tywnie mosna stwierdzic, #e sposob ich
realizacji odstaje od pozgdanego przez
pracodawce (w szczegdlnosci, gdy inni
pracownicy w zblizonych warunkach
53 W stanie pracowadé zgodnie z tymi
ocEekiwaniami), musi sig liceyve z uiraty
zatrudnienia.

Preadruk 2 Tveodnika | Solidarmoscé”

i odpowiednio na famach biuletynu ko-
mentowac,

Z przyjemnodcia pragne Pafstwa
poinformowad, Ze na rgee Przewodni-
cracegn Stanistawa Glowackiego fycre-
nia $wigteczno-noworoczne dla wszyst-
kich cxlonkdw NSZZ 57 preeslali
I. Zbigniew Ziobro — Minister

Sprawiedliwosel, Prokuralor

Generalny
2. Antoni Macierewicz — Minister

Obrony Narodowej
3. Barttomicj Misicwicze — Szef

Giabinetu Politycznego Ministra

Obrony Narodowej

dokoficzenie na sir. §
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dokoficzenie ze str, 7

4.

1

1
1
1

1

Bartosz Kownacki — Sckretarz

Stanu w Ministerstwie Obrony

Narodowe]

Mieczystaw Gocoul — Szef Sztabu

Gieneralnego Wojska Polskiezo

Pawel Soloch — Szef Biura

Bezpieczenstwa Narodowego

Stanistaw Szwed — Sekretarz Stanu

w Ministerstwie Rodziny, Pracy

i Polityki Spolecaneg)

Michal Jach — Posel na Sejm R.P.

Preewodniczacy Sejmowe] Komisji

Obrony Marodowe]

Wojciech Skurkiewicz — Posel na

Sgym BLP. Z-ca Przewodniczgeego

Sejmowe Komisji Obrony

Narodowe)

(0. Krzysztof Lipiec — Prezes
Swigtokrzyskicj Organizacji Prawo
i Sprawiedliwosé, Posel na Sejm
R

1. Maria Zuba — Posel na Sejm R.P.

2, Andrzej Kryj - Posel na Sejm RE.F.

3. Wojeiech Bugzak — Posel na
Sejm R.P.

4. Andrzej Bethowski —
Wicewojewoda Swietokrzyski

5. Arkadiusz Siwko - Prezes Zarzadu
Polska Grupa Zbrojeniowa 5.A

6. Maciej Lew Mirski — Crlonek
Zarzadu Polska Grupa
Zhrojeniowa 5.A.

7. Adam Lesinski - Czlonek Zarzadu
Polska Grupa Zbrojeniowa 5.A.

B. Wojciech Semmerling - Firma
Ubeepieczemows M.A K,

9. Grupa Doradeza Kancelarii
Fiembinski & Partnersy

0. Marek Borkowski — Prezes
Farzgdu, Dyrekior Generalny
SCEMREX" sp. 7z 0.0,

1. Elibieta Wawrzynkiewice — Preses

Zarzadu, Dyrektor Generalny wraz

z Pracownikami Wojskowyvch

Fakladow Motorvezacvinych 5 A,

Biuletyn MKZ NSZZ ,Solidarnosc”
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40,

41.

44,

. Kreysziof Kosla

Andrzej Synowiecki — Prezes
Zarzadu LRADMOR"™ S A,
Fobert Kulaga — Prezes Zarzgdu
CFP ., PEEMA™ 5.A,

Adam Janik — Prezes Zarzadu
~BUMAR LABEDY™ 5.A,

Jan Panck — Catonck farzadu
~BUMAR LABEDY™ S.A,
Bernard Cichocki — Prezes
Zarzgdu, Dyrektor Generalny
HUTA STALOWA WOLA 5.A,
Artur Lysakowski — Prezes Zarzadu
B.ZE. .BELMA™ 5.A.

Tomasz Ptaszynski — Prezes
Zarzgdu Z.CH.

WNITRO CHEM™ 5 A

Beata Myga — Czlonek Zarzgdu
Z.CH. \NITRO CHEM™ S.A.
Zarzad ZM , TARNOW™ S.A.
Agnieszka Gogol-Urbanek —

I Wiceprezes Zarzadu wraz

# Pracownikami ,,ATOS™ Sp. z o.0.
Katarzyna Deugaj — Z-ca Dyrekiors
MESKO S.A. Oddzial Krasnik-
Bolechowo

Henryk Czech — Prezes Zarzadu
Swiatowegn Zwigzku Zolnierzy
Armii Krajowe)

Jerzy Zmijewski — Starosta
Skarzyski

Bo#ena Betkowska —
Przewodniczaca Rady Powiam
Skarzyskiego

Jerzy Karbownik — Kustosz
Sankiuarium MBO w Skarivsku-
-Kamienngj

Dziat Brandowo-Konsultacyjny
Komisji Krajowe) NSZZ |87
Sekretariat Metalowcow NSZZ 8"
Waldemar Bartose —
Przewodniczacy Zarzadu Regionu
Swigtokrzyskiegn NSZZ 8"
Andrzej Pawlik — Rzecenik
Prasowy Zarzgdu Regionu
Swietokrzyskiego NSZZ 8"
Zdzxistaw Maszkicwicz —
Przewodniczaey Farzadu Regionu
wZiemia Radomska™

Wece
Przewodniczgey Zarzgdu Begionu
LLiemia Radomska™

. Bogdan Rys — Przewodniczacy

Delegatury ZRS NSZZ 8"
Wojeiech MNasalski —
Przewodniczacy Rady Krajowej
Sekcji NSZZ 5" Polskig)
Akademii Mauk

=

45.

46.

47,

48,

49,

AL

54.

56.

5T

58.

60,

61,

62,

63,

64,

6.

Rada Sekeji Erajowe) NSZZ
Pracownikdw Stacii Sanitarmo-
-Epidemiologicanych NSZZ 5"
Zdzistaw Skwarek —
Przewodniczacy Sekcji Krajowej
Uzdrowisk Polskich NSZZ 8"
Bogustaw Dolega —
Przewodniczacy Sekeji Nauki
WSZZ 5"

Tadeusz Kucharski —
Przewodniczaey Krajowej Sekeji
Transportu Drogowego NSZZ 5"
Arkadiusz Kubiaczyk — Krajowa
Sekeja Pracownikow Gospodarki
Wodnej NSZZ .87

. Eugeniusz Grodecki

Przewodniczgey Sekeji Krajowej
Hotelarstwa, Gaslronomil

i Turvstyki NSZZ 8

Krzysztof Kalicki —
Przewodniczacy MOFE NSZZ 57
M L DEZAMET" Mowa Deba

. Wiestaw Janusz Lewandowskl —

Preewodniczgey K2, NSZZ 57
WPIT RADWAR™ S A,

. Bogustaw Fikas — Przewodniczgey

K.Z. NSZZ 8" ZM , TARNOW”
5.4,

Andrzej Pietras — Przewodniczgey
K.Z N5ZZ 5" NITROERG 5.A.
w Bieruniu

5. Piotr Nowak — POZ NSZZ 87

SMITROERG™ 5.A. Krupski Mbyn

Zhigniew Cebula — Preewodnicegey

K.Z. NSZZ .S" F.B. JLUCZNIK"
RADOM

Wojeiech Krasuski —

Preewodmicezgey MOE NSEZ &7

CELSA Huta Ostrowiec”

Ryszard Bodziuch -

Preewodnicegey K2, NSLZ

5" Fabryki Lozysk Tocznych

w Krasniku

. Henrvk Szostak — Preewodniczacy

K.7Z. NSZZ 5" HUTA STALOWA
WOLA 5.A,

Wiestaw Martowicz —
Przewodniczgey K.Z, NSZZ .87
ZTS8. [GAMRAT" 5. A Jasho
MOZ NSZZ .57 Z.Ch.
LJAUTOSANT sp. 7 0.0,

Pawel Kwiecien - Szef Zakladu
wraz 7 Falogg Zakladu Utylizacyi
Amunicji

Pracownicy Deiatu Kadr
WMESKO™ BA.

Pracownicy Dzialu Zaopatrzenia
WMESKO™ 5A

Pracownicy Zakladu Z-1 MKJ

Red.
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