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faa 2018 & odkda sie konferencja JSzanse | zagrodenia din zakloddw pop.o

w procesic modemizacii techniczne] St £brognych™

wzorcowym zakladem przemyshu zbroje-
niowego,  Kidrego ja | WazZyscy pracow-

W konferencii udaal wesgh m.in.: nicy sa dumni.

Minister Obrony Narodowej - Pan Manusz Blaszcrzak Jakie pierwsze wratenia po kilku
Sekretary Stanu w MON — Pan Sebastian Chwalek tvgodniach zarspdzania zakladem?
Przewodmcegey Senackicy Romisj Dbrony Marodowe) = Jarostaw Busiccks Mesko jest zakladem o olbrzymich
General brygady ~ szefl DPZ ~ Karol Dymanowski tradycjach i jeszcee wickszym potenciale

Predes Larcgodu I-"|1I-.L|.-L'_f Ly .:":hl-:!-_il.‘ll'il:l'.'l.'l.'J SA - Pan Jakub Skiba
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NSZZ _Solidamodt™, ZZPE i ZZ1i T. co bardzo podwaia jego wiarygodnos:,
dokaficrenic na str 4 dokofceenle ma sdr. 2
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REGULAMIN PREMIOWANIA PRACOWNIKOW MESKO S.A.

Ma podstawic an.9 Zakladowego Ukladu Zhiorowego
Pracy wprowadeza sig w wegodmienm oe ewigekam sawodo-
wymi dzialajacymi w Spdlce system premiowania pracowni-
kivw Mesko 5.A. kidrego zasady tworsemia 1 podaabu okredla
nminigjszy Regulamin,

51
| Tworey sig kwanalny funduse premiowy w wysokodei

16% kwartalnego fundusen plac zasadniczych w roku

2018 z virzymaniem zasady systematycznego, COMcInego

procentowego wzrostu o 2% od 16% w Roku 2018 o do

osiggnigcia 305
2. Premia skiada si¢ 2 dwich cagsci:

- czest A 1 50%% wruchamiane za osiagnigeie preez Mesko

S.A, planowane) na dany kwanal wartodei
- spreedaly
= grest B 50% uruchanmiane za erealizowanie naklada-
nych na zaktady/piony/oddzialy zadan
3. Cagéel premii 53 preyenawane niezaleznie, pedna od drugiej
g2
Kwotg funduszu premiowego dla poszczegdlnych pronow,
zakladdw, oddziabiw zamicjsoowyeh 1 shidb nalicza sig pro-
porcjonalnie do funduszu plac zasadniczych pracownikow
zatnudnionych w iych jednosikach administracyinvch,
§3
Warunkami naliczama 100% preman kwanalne dla poszcze-
golnych prondw, zakladdw, oddnalow zamicpeowych 1 shuih
jest spelnienie nedej wymienonych knytemow

I, din zakladdw produkcyinych i oddzialdw zamiejscowych :
a) 50% = za wykonanie planowane) na dany kwanal war-
todci spraedady
b) 50% — za rrealizowanie natoronych zadan

. din zakladow pomocniczych 1 ushagowych
a) 50% = za wykonanie planowane) na dany kwanal war-
1041 spreedady
b} 50% - za zrealizowanic nalokonych zadan

3, dia slub poau DNDT,DH,DE

a) 50% — ra wykonanie planowanej na dany kwartal war-
lodci spreedaiy
b} 50%% - xa srealipowanie nalodonyceh zadadh
k4

I. Przyznania indywidualney premin kwartalng) dla pracow-
nikdéw konkretne) komdrks organizacyineg dokonuje bez-
podredni przelozony w mmach preyznanego tej komdrce
organizacyine] fundusza premioweo

L
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. Preyanajae okredlong kwotg premii zgodnie z pkt | bezpo-

Biuletyn MKZ NSZZ Solidarnodc®™ MESKO 5.A.
kalporiowiny w MESHD 5.4,

Prexoydium MET HSIT 5™ MESED 5.4,

26111 Skarfysko-Kamienna, ul, Legionds 122
el 41 253 60 50

Wydawca: Migdzyzakladowa Komisja
Dwiazhown NSI1 Solidarmodc™ MESKD 5.4,

BPULETYN EWiLE R oWy

sredmi prectodony jest zobowigzany kierowad sie nastepu-

Jieymi kryterami:

a) iloscig 1 jakoscy swindczone) pracy z uwzglednienicm
ahsencyn wne) nax wrkop

b} cfekivemaodciy | wydninoscia pracy

<) minimalizacjs brakdw

3, Preclozony bezpottedni jest sobowigzany poinformownd

o swojej decyzyi kazdego pracownika Indywidualnie

4, Pracownikowi preyvshuguje prawo odwolania od decyzj

berpodredniego prechotonego do preelotonego secechla
WYESIeRD
5. Seefowie zakladow, Dyrektorzy oddombow camibejscowych
1 Dyrektorzy pozostatych shutb 53 zobowigzani do zlokenia
do Dzinta Plac list pracownikdw z preyenanymi im kwo-
tami indywidualne; premii kwanakng do ostatniego dnia
micsizca nasiepujgeego po zakonczeniu kwariatu podicga-
jaceRn premissaniu.
55
Premia prevshuguie pracownkowi w preypadku zatrudnienia
w Spdlce co najmnig) dwa migsigee w kwartale za kiory jest
preyLmavwana
§ 6
Premia za kwartal 1, 11, 111, IV jest wyplacana = dohu, w dru-
gim miesigon po Ewartale podlegnjgeym Premiowanin wrae
Z wynagrodaenicin & prace.
&7
Warelkie kwestic sporne | inlerpretacie zapiséw ninigjszego
Regulaminu mogy nastgpié po uzgodnieniach sygnatanuszy
Porozumienin
g8
Regulamin obowigzuje z dniem zarcjestrowania.
g9
Minigpsry Regulamin stanows miegralng czesd Zaklndowego
Uktady Zhigroweso Pracy pracownikdw Mesko jako Falacy-
nik Nr 2.
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NOWY PREZES MESKO S.A. NOWE NADZIEJE.
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dokotcrende ro s 1

Zaklad wymagn wige wiclu reform
1 amean tak aby speinié wymagana
naszych Klientom

Proszg wymienié Kilka kluczo-
wych decyzji, ktére Pan podejmic
w plerwszej kolejnosci.

Kluczowym produktem dla Mesko
jest JPlomun”. Jest o bardso dobry
wyrob, kiorym modna sic chwalid
Niewielu producentéiw na Swiccie ma
tey klasy wyroby, Jednak cierpi on na
pewne mcumknions choroby wicko
dziecigeego™, Dilatego te: podjatem
decyzie © aneksowaniu umowy na
<Fiorunn™ z (U i gestorem, tak aby
Mesko moglo dostarczad ten wysokicg
klasy wyrdh din polskicgo wojska,
nie placye jednoczednic kar, kidre sy
zabdjcze dia firmy

Cuy i jak preewiduje Pan zmiany
organizacyjne?

Preewnduye zmiany  sirukiuralne
w Zakladzie, Ktére beda ukierunko-
wane na wigksey koatrole procesu
produkcyynege. Proces produkcyviny
bedme daregdzany z  perspekiywy
produkiu, a ni¢ preez poszczepdlne
widkriakby.

Istotnym dla pracownikdw jest
kwestia wysokodcl wynagradzania,
Jukie jest stanowisko Pana w tef
kwestii?

Uwadam, e pracownicy powinm
bwé dobrse wynagradzani za swojg
prace, tak aby cauli si¢ waing 1 doce-
niang cogicl) oTganizaci
ted liczg na wspdlne zaangaiowanic
w proces zmian, aby jak najszybeieg
wyjst Z tego trudnego elapu na Kid-
rym znalazbo sig Mesko

Co cheialby Pan preekazaé pra-
cownikom Mesko?

Jak jud wspominalem jestem nie
tylko indynierem, ale | przedsichior-
¢, wige wiem jakie znaczenie dla
sukoesy l;.JRtI.I:_FLI I'I-r..lfu_ﬂ]n-.iql:]:-||,1[:-.l;'|.l.;|_
majg tworzgey go ludeie, Mam Swia-
domoss, e moje dotychezasowe suk-
cesy zawdzigezam zespolom, kibre
moglem stworzyd 1 z kidrymi miakem
preyjemnosé pracowas, Mam nadeie-
1§, e bodsiemy swictnic deiatagy-

Dlatcgo

BIULETYN WL Ay

cym zespotem 1 wepolnie stworzymy
Mesko, w L[l'lr:.'|11 whEysey bedoiemy
& vy pracowad,

Dzigkujemy a rozmowg. fﬂ';-pm_-p
dudo zdrowin | sukcesdie

Sukces Pana Prezesa to bedzie ted
mitvzy swkoes. Snkees Weske S.A. na
95 fecie isferenio

Powodzrmial

Red.
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SALON PRZEMYStU
OBRONNEGO W KIELCACH

Trodvejy sig stalo, ze na pocrytho
wrzeing od 26 loi odbywa sie w Kiel-
cach Salon Preemyslu Obronnego

Wooym roku to ponad 600 wystaw-
cow ¢ 31 krajdw. Mesko w bm roku
prEysicpue dao E-lr:._:..n'. troche w mino-
rowych nastrojach. Oczywibog spowo-
dowane o jest bicrgcy syluaciy ckono-
miceno-produkeying. Micimy nadeieje,

#e o sytuacia (inedna dla Mesko) jest
preejsciowa 1 rok 2018 zakenczyny
dobree.

Kicleckse Targh to jedne = najwigk-
srveh w Europie 1 dwiccie, Mesko mimo
'h!'\-.‘::'.".l.l'..ll bande CRTOITE FRImleresown-
nic, Micimy nadineie, ze preclody sig to
na novwe bontraky,

Heil.
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FRAGMENTY ZAREJESTROWANYCH ZMIAN
W ZUZ PRACY MESKO S.A.

Protokdd dodaikowy nr 41 do Zakladowego Uklndu
fhiorowege Pracy zanc)osirowanego dma 24031995 pod
Mr U-LIX rawarmy dnin 04,07 2018 w Skareyske-Ramienng)
pomigdzy stronami wymemonego ukindu, 4. Mesko Spitin
Alcyijna,

§1.W Zakladowym Ukladzie Zbiorowym wprowadza sig

MASIGPUjECE TNy !

L. An. 15 Zaktsdowego Ukladu Zbiorowego Pracy otrey-

PIvLEj & TeOWE Bramienie;
I. Pracownikom, kiorey precpracowal 10 lag 1 wigee)
prieyshuguiy nagrody jubilewszowe w wysokodei
Po 10 latach pracy — 50 wymiaru
Fo 15 Latnch pracy — 007 wymiam
o 20 latach pracy — F30F% wymiary
Pa 25 latach pracy — 2009 wymsiarn
PFa 30 latach pracy - 230 wymiamn
Po 35 latach pracy - 300%% wymiani
Po 40 latach pracy = 230%% wymian
Po 45 latach pracy = 2507 wymian
2, Procentows wysokodd nagrody jubileuszowe) usia-
la si¢ za ogoloy stak pracy, o podstawg wyrmary
standwa:

I. #a lais pracy w Mesko 5.4 | preedsichiorstwach
objeiveh Ponadzakiadowym Ukladem Lhiorowym
Pracy dla pracownmkdw preemysho obronnego
i lomiczego - Srednie miesigezne  Indywideal-
ne wynagrodecnic pracownika z irzech micsig-
oy popreedenjgeych micsige Nabyvola upmwnien
do nagrody jubileuszowe; {liczone jak xa urlop
wypoczynkowy )

2. za lata pracy poza Mesko S.A, i przedsighiorstwa-
mi objetymi Ponadzakladowym Uktadem Zhio-
rowym Pracy din pracownikdw preedsighionsiw
preemysiu obronnegn 1 loiniczego — Minimalne
wynagradsenic ustalane na podstawic odrebnveh
precpasdw

. Procemiowy wymiar nagrody jubileuszowej za
lata przepracowane w innych Przedsighiorstwach
niz Mesko S.A. 1 objervch Ponadeakiadowym
Uktadem Zbsorowym Pracy ustala ig jako udand
w oghlnym stxdu pracy (2 dokfadnosciy do dm)

4. Pracownkom strudnionym w nicpelnym wymia-
ree casy pracy nagroda jubilewszown preyalu-
guje w wiysokost proporcjonalney do wymiars
CEASY Pracy

AW mre roswigsania giosunky pracy ¥ powo-
du pricidcia na emeryiurg lub rente mwalsdz-
k3 pracownikowi, ktoremu do nabycia prawa
do nagrody jubileuszowej brakuje mniey niz 12
micsigey liczac od dmia rozwigzania stosunku
pracy nagrode woyphica sig w dniu roewigezania
stosunku pracy.

6. Warunkiem nabycin prawa do nagrody jubale-
uszowe] jesl preecpracowanie w Spdlce co nag-
mmiej S kat

WIULETTH IWIATEOWT
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[l Anuluje sig dolychosas obowigeujgcy zalgemik nrl
» Begulamin premiowania pracownikiw Mesko S.A,
Iw jego migjsee wprowadza i nowy zalgcenik
OFNACEONY NUMETEM 2 o ZMIcniong) hesci.
[l Anuluge sie dotychezas obowigeujgey mlycenik nr
12 ., Regulamin tworzensa | preyenawania Nagrod
# Fundosm Prepesa Zaregdu” kidry uimci moc obo-
wiaznjacy w odnis JLIZ200% r | w jego magjsce
wprowndea sig nowy eafgeznik crnaczony mumerem
12 o znienione) tresci,
§ 2 Postanowienmia  protokolu
hesko 5.4
& 3. Postanowrenin prodokolu wehodezgy w iyeie z dniem zare-
Jestrowania,  tvm e art, nr 15 2 mocy obowigzujges od
1 stycenia 2018r. A zalgcenik nrl2 £ mocy chowigaujics
od | stycania 2019y,
i 4. Strony spelniby wezysikic warninki kemecane do zawim
protokoh dodatkoweps,
§ 5. Porzostale mewymignione rapisy Zakladowego Uklodu
Zhiorowego Pracy pocostajg bez zmian.

obejmujs  pracownikiw

Red.

-— . . - O e

F0A5200% Skardysko-Kamicnna, 201 8-09-03

PISMO WG ROZDZIELNIKA

dot: wprowadzenin  dragici smiany  w Zaregdreniu nr
1472008 w sprawic wykazu prac szkodlvaych din zdro-
wia, secegolmie ueigdliwwveh i niehexpiccenych w Z2M
MESKO™ 5.4,

W ZLarsgdreniu nr 14 Zaregdu Spotki 2z dnia | lipea 2008 .

W Aprawic Jw, wprowadza i¢ nasigpujace mmany:

W Wykarie prac zaliweanych do poszczegilnych stopmi
szkodliwodci dla sdrowia, seezegdingg veigkliwosci i nie-
bezpieczenstwa”, stanowigeym zalgeenik nr 1 do omawia-
nego zarzpdzenia;

a) w prerwszym stoprin srkodlvweser do punkio 1.2, dom-
suje sig podpunkt 1) o brzmieni: , Wykonanie roztwo-
oW i pregtwarzanie substanc oznakowanych Xi, Xn",

b w drugim stopniu sekodliwoded do punktu 11,2, dopisuje
sig podpunkt i) o bramieniu; |, Wykonvwane roztwordw
i prectwarzamic substancyi ornokowanych symbolem
engrodenia T+, T,

) w dragim stopniu sekodlivode do punki 1.1 §) dogi-
supe sig tresé orar Oddz. 230, bod. 53C-5 5 5301207,

1. Porostale ustalenia omawianepe zarzgdeenia uirzymuje sig
W Y.

Za Earzad
Prezes Zaregdu
Tomasz Stawinski
Otrzymup:
ABCD
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TAJNE OBRADY
RADY

NADZORCZEJ?

Jednwvm 2 punkidw  posiedzenia
ostainicy Rady Madrorcee] byla kwe-
stin jnosci obrad! Zgodnie = zale-
PGE & jest
dochodzenia w sprawic preckaeywa-
maa redngp & obrad Bady Nadzorcee).

Wiedlug ocrekiwan prrewodnicey-
cegn Rady Nadeorcze) obrady winny
by impne

e ocrekiwaniami

Pracowmicy mie miehby
prawa byé informowani o prechicgu
I bematyee postedzen Rady Nodzor-
coej. Podobnej dumoly nawet Lendn
by me wymyilil. Cey io oznacza, de
o prechiegu | obmdach Rady Nad-
rorcre] Mesko 5A. nie o175
made bive miermowany Zaregd PGE
cry MUY

Ko wandagpe insinekeje Radne Nad-
ForCEe), o rwileseczn jej preewadm-
cracemu’ Cry Rada Nadzoreza o jesn
srczelne cwlo samorwancze cryia)
Jandeayczmna kwesta” ) Kios powie,
ale v wiadeiciel, To prawida. Tym wlha-
sciciclem, kidry oploca rownied Rade
Midinorca) 1 PRE s rdwmilel pracow-
nigcy Mesko S.A

Majg prawe i obowigrck byé indfor-
mowan o wsrysikich isbnych degy-

T

riach dotvcrgeveh Tirmvy, cry sig o
komus podoba cxzy mie!!! To pr co
belibay wybierant preedsiawicicle pra-
cownikow do BNT Ja wiem! S5 za
madrey 1 precickadengg. Pokasuyg by
dumob, phmacy = Warszawy,
Jestesmy  ludiim - odpowiedzminy-
i wiemy jakie informacie mogh byd
preckazywanc. Mas preodsiawicicle
e prawd destepin do dokumeniow
poufnych i tagmych. Wedlug posia-
danych preez nas mformacp prawe
dostepu do takich dokumentow nie ma
witkszost crlonkdw Hady Nadzor-
cagy (cxy ma kiokolwick? j W iakim
'.'I.:.'rli||,|'.|l;'.l bedrienyy damussen ,.-gl.,hlu,:
whiodek do odpowiednich shudb odpo-
wiedinialiych @ ochrong finmy.'
Mie dajmy sig swanowsd, Komud
napravwde odbido!!! .
Lypmant Swiptickl

AIULETTN IVELETROWT

ROCZNICA POROZUMIEN
SIERPNIOWYCH

W kodcicle pod wezwaniem Sw, Jozefa w Skarrysku Zachodnim odbyla
sig uroczysta msza swigta w XXXV rocenicg podpisania Porozumien Sierp-
nowych,

Ty datg preyjmuge sig rdwnie? jako datg powstania NSZZ 87

Ksaegdz Rafal Widulifiski w homalii preedstawil droge jaks musiala Polska
preebyd od walks 2olnierzy nezlomnych, profestdw w 1956 roku, wiczienia
Prymasa Wyszynskiepo, smierct mobomibdw Wybrzedn, 1976, by w 1980
iTiaERa h:,'!n.l s1g 1|:r.||||1!||'||.|,'n;:' (4] F'-,ﬂihn;', ] wi;m;, O Privwn procowncze,

Po mszy Sw. uczestnicy udali si¢ wraz ze setandarami pod pomnik Bojow-
nikivw o Niepodleglosc,

W asvicie sstandardw dokono wigzanki, oddajac hobd wsaystkim walcza-
cym o prawa pracownicre | mepodleghoté Rreczpospolite).

BIFLETYR T4 O




Stawiaj na NSZZ ,Solidarnosé”

Pracujge, nigdy mie jestes w stame praewidzied konflikiiw
& pracodawey. Mie dasz rady samedFielnbe, skutecoe obro-
i wilasne) pracownicze], obywatelskicj pozyeii. Skompliko-
wane, dosé obsreme prawo pracy @ procedurami sakladowe-
go postgpowania wigcsnie nie ulatwingy zadania.
Majge swoistege pecha modesr rafid ma pracodawcg
mobherma, w dluisze] perspekiywie crasowe), prey zacho-
wawCEe) postawie | nienagomodc Srodkow zamderveh moke
o pstniecenie skuitkowad cigikiom schorseniem lub smiercig.
Pracujge masz prawa, kidee na co dzicn nie jest latwo egre-
kwowad w pojedynke. Zawsre mode edareyd sig wypadek
w proacy, oo podlega wyjasnieniu 1 ostrecene) kowalifikac)i
Pracodawey nie zawsre sintéresowam i3 obiekiywnym,
zpodnym 7z prawdy wymsnieniem zdarsema wypadkowego,
bz wigledu na rodeay dieiadnlnoscr gospodancre). Zamiota-
nig” zdarzen wypadkowych pod dywan 10 nadal wapdlceesna
metoda ucieczki od odpowiedzialnoict. Co mobié, aby umoc-
mie swojy poeycle wobee pracodawey, dysponugeego de-
cydowanic wigksry palely srodkdw prawno-dyscyplinamych
wobec osoby pracujgce)? Odpowied? wydaje sig prosta. Tree-
ba postawid na Miczaleiny Samorsgdny Zwigeck Zawodowy
wSolidarnosc™  I8-letnig tradycia i solidng oferty pomocown)
wigcamie oz dostepng  strukiurg organizacying. W skali
kraju to niemal 8 pysagey makladowych NSEZ _Solidamoid™
erreszapgcych ponad TR tysigey osdb. To od dynamiki, orga-
mizscji i sposobu rorwigzama biekgcych problemiw zalery

skuteernost calego Swigrku. A orgamizacia NSZZ | Solidar-
mose”, wrest liceby osdb stawiajgeych na Swigeek wplywa
W istdny sposdh na radvkalng, codesenng poprawe: standar-
v precy. Wikgpenie do NSZZ Solsdamodd™ jes prosie.
Wystarcey w zakladsie pracy, gdrie jui dziala organizacin
rwigzkowa wypelnic deklaracie preynalednodci, kidra jest
u liderdw swinekowych. Ieh nazwiska, telefony konlakiowe
53 powszechnic x reguly mane. Sq do dyspozycii kaidego
panieresowanege prevoalemotely do NSEZ | Solidarmw=d™,
Potraliy wypasnid skomplikowane prawniczo-organizacyjne
mgandry | pomdic jud na starcie woavgnaheowanyeh spras
wach, Deklaracy et wypelniong precz zainteresowancgo
mbwierdzajy organy whadere raklndowweh, migdeyrakls-
dowych orgnnizach swigzkowych. Tam gdrie NSZZ _Soli-
damiodl” w raklsdric pracy nic funkcjonuge, dobrze byloby
skontaktowaé sig 2z Zaragdemn Regionu . Solidamoder™ Swig-
okrzyskie; (el 41 3447703) b Delegaturami  Zaregdu,
kiore funkcjonujy w kazdvm powiecie. Podstawowe dane
o Zwigrku rmapdziess na strone inlemctowe Solidamodcr™
Swiglokrryskiej coy Komisji Kmjowej NSZZ | Solidamodé™,
Warto zadbal o iformacje bedgoe w posiodaniu majo-
mych z  brangy™ ¢y od pracownikdw z sgsiedmego zakiadu
Moke 1o wystarceyd, aby samemu sobie skutecanic pomic
stnwiapae na prymabeinodd do NSZEE | Solidamodc™

Karimiers Pasternok

Fragmenty protokofu z posiedzenia Zespotu Tréjstronnego...
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Jednnk pomiewad | foea Programu WISLA jest kosso-
chloana , madyfikowane jest w czasie, ale Program NAREW
bodzie realizowany. Odnodnie Programu HOMAR rospoceg-
ty sig rozmowy w zakresic kosetdw offsehl, cezv nie 43 one
£byt wysokie 1 coy warto je ponosit, Inspekiornt Uzbrojenia
zamkngl posigpowanie na rakup HOMARA 1 wedlug jego
wigday wonajblikseym czasie bedy preckasywanc informasje
odnodnie zakladane) formuby realizacn sadania, np. mnicj
kosrtochlonney, by pozosiawid wigksze srodk na inne makupy
w branky zhrojeniowe) na rvnku krapowym.,

5. Glowscki odnaszge vig do wypowieds prezesa 1 mani-
sira poinformowal, ze odnosi wrakenie, ie odpowiedrialnobd
rwigzkowodw za funkcjonowanie przemysiu zbrojeniowego
jest waclokrotnie wicksea nik tych, kidray w rseczywistosci
powinni odpowiadad, Crasam ostre sfonmulowanin,  mode
kontrowersyine, 5§ podvkiowane i3 troska. Analizg ekono-
miczng ewentualnvch zamdwicn praedstawa w najblizszym
czasic, Poinformowal, 2o wdaje sobee sprawe jakic s moili-
wosci budzetowe MON, ale inny jest odbsdr spoleceny, jako-
by MON dysponowal niewspilmiermnie wiclkimi srodkarmi,
Diatego nalery rowmics praedstawid realne wyliczenia, by ten
odbior mie byl 13k dalekr od swnu fakiycenego.

5 Chwalek - zauwakvl, ¢ ewigeki sawodowe prece
wiele poprecdnsch laty chromily prosdsighrorstwa praed likwi-
dacjg | upadkiem. Ten rzgd mie zrobi miczego na nicko-
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reyic pobskiego preemyshe. 53 ocoywideie imidpoder doty-
crgee tempa wydatkownmia drodkdw, W tym roko Y% oz 41
mid & budieu preeznacrona jest na modermnizacis. Kolejne
20 mid 21 w perspeknywie kilkurocrney, w skali kaddego
roku, bedewe odpowiedmo rozlokone, aby ta dodatkowa cagdd
w durey micrze byla skicrowana na zakup spragtu wopskowe-
go. Usoby z kierowmictwn resomu ON osobideie slaray sig
badad sytuacie na migscu w preedsichiorstwach. Nicbawem
odbedeie sip wazvia w BUMARZE-LABEDY, Dodal, ke
do modemuzmcii w nojblizszym crasic preemaczonyeh jest
38 crolpbw T-72. lest deklaracia zarmphu spitki BUMAR-
LABEDY co do seybkosch 1 mocy precrobowych, Jedno-
cretmie w fimue moderneoovans & ceolgl Leopard, Beson
obrony narodowe) jes! ainleresowany bek inmymi camdwie-
miami, kideych realizacy moima powsersyd BUMAR-LAR-
DY, Moghyby rrealizowsd np. produkcly czolgow nowego
typu. To wazystko wymaga jednak wrajemnegoe Frozumienia
I waphlpracy,

W osprawie konsolidaci Preces J. Skiba sadeklarowal
kemigcanosd porganizowanin spotkanin re sivong spolecrny,
Dodal, 2¢ precciwko konsolidacy sq administracje poszcze-
ghlaych spilek, kidre w wicls prevpadkach stanowig obcig-
denee, pewien koset, kidry woeoyniku konsolidseji ma byd
restrukturyzowany, ceyli smmiggszony,

5. Glowneki — sapewnil, #e rwigekowey me bogy sie kon-
seludac i,
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w ukladzie sredmio | dhugo termmowym. Stabilnodd finanso-
wa w Grupee zaleina jest w duzej mierze od buddety MON,
ale komeczne jest take wsparcie spord budietu: banki,
fundusze, agencie.

J. Skiba - poinformowal, e do prawidlowego funkejo-
nowania polskiego preemysh shrojeniowego niezbedne jest
finansowanie ewngtree, opiymalizacia | rcjonalizacja. Nale-
&y rownick wprowndod lepsza kulturg zaregdesy, ale 1o
bedzie mialo sens, kiedy uda sig uryskaé stabilnoéé finan-
sowl w perspektywie kilku, a mode Kilkunastu lat Jego
zdaniem roczne budictowanic MON nie jest wystarczajgee.
Dilatego trecha imaledd jakis element finansowania, kiory
wprowaday w zakizdach stabilnosé, umodina lepsze planowa-
nie. Chodzi rwnicz o to, aby podpisywane kontrakty micsci-
ty sig w ogdlnyeh ramach modernizaci techniczne) wojska.
Jednocresnie wyisdml, @e proces konsolidacyjny dotycay
wiigsienia muiejseodciowego pakictu akeji  Polskiego Hol-
dingu Obronnego (PHO) do PGZ S.A, (wegodniony = KPRM
w fazie operacyino — realizacyinej ).

Stanistaw Glowacki - proypommial, #e najgorsza syluacja
bylaby wowezas, pdyvby nie wykoreystano sansy w sytuncji
kiedy regd, zgodnic « obictnicy, zaczal realizowad politvke
bezpicczefistwa pafistwa opartg na polskim preemyile obron-
nym @ spreyjajacym klimacie spolecznvm. Nigdy wigoe
takiej szansy nie bedeie Fiasko programdw spowoduje, fe
zostanie rrealizowany scenariuse, kidey byl planowany prey
okazji zakupow Caracali, ceyh totalng lkwidachi polskie-
go preemyshn zbrojeniowego. Dlatego rodumie rodykalne
1 emocjonalne wypowiedzi kolegdw, bo kicruje nimi troska
o preemyst i system bespiccrenstwa paistwa. Powody trud-
nych sytuach firm (o coym mdwil prezes Skiba) s rdime. Te
trudnodé modma pokonad, ale konigcane 19 plany perspekty-
wiczne {transakcje, transfery) dla calego preemysiu. Ponadio
poprosil o wyjasnienie co 2 11 etapem programuy WISLA, jak
wyglpda sytuacian programu HOMAR (w kontekdcie mfor-
macii medialnych, de PGZ stracila w tym programie pozyeie
lidera) orz irddel finansowanin.

Sekretarz Sebastian Chwalek - £ Kaddym rokiem drod-
wow na modermnizagje technicing S22 RP jest wigeej. Problemy
wynikajy 2 tego, e przez wicle lat nic bylo ramdwien | 1o
spowodowalo ubyvick w mocach produkeyinveh kbadiw.,
W wiels miegscach wiracono wykwalifikowana cogsé zabogi,
ktéra stanowiln trzon produkcii. Pojawia sie paradoks: im
wigee) srodkéw kierowanych jest do preemyshu shrojeniowe-
go, tym w niektérych zaklasdach jest coraz gorzej. Zdarzajy
sig preypadki, de raregdy spélek decydujy sip na podpisywa-
nie kontraktéw w terminach, kidre wisdomo, e nie 5 realne
(o caym byla mowa w materiale prezesa PGZ S.AL). Nie ma
jednak mozliwosci rniesicnia kar za nicterminowe dostawy.
53 tex spodki, ktore nie 53 nadeorowane przez MON, czy
w ogdle preez Skarb Padstwa, Sa (o spélki spoea panstwo-
wego sektora, kidrych dobra kondyepa mmapdiuje sig rdwnick
w obsrarze zainteresowania MON, Koniecme jest stworzenie
mechanizmo do mbezpicczenia dodatkowego finansowania,
£ tego tytuhs, prey okazji tworzenin podstaw prawnych do
utworzenia Agencji Uzbrojenia, z madliwg wida sig zmiang
obecnych ram pravmyeh, by finansowanie mogho byé realizo-
wane co naymnic) w perspektywie kitkuletiej. Preypomnial
stanowisko z poprzednicgo spotkania, e nic mode mict
micjsca sytuacja, w keorej kilka zakladow z jednej grupy
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konkurupe migdzy soba i prowadsi spory sadowe., stad wyni-
ka plan konsolidacji, kidry nie bedsic mial negaiywnego
wplywu na zaloge. Koniecene jest miwnick ustalenie pewnej
palityki zarzgdere) na wigkszg skalg., W kwesiii finansowania
preypomnial. de budiet resoru obrony narodowej w najbliz-
seych latach bedsie kwotowo comz wyksey, wige potencial-
nych rnmdwien bedrie coraz wigcej. Minister sadeklarowal,
e iaden zglaszany problem swigzany z funkcjonowaniem
podmiotiw bedacyeh w nadzorze MON nie pozostanie bes
odpowiedniey analizy 1 tam gdric wymagana bedzie reakon
MON i PGZ 10 ona nastapd. Daodal, e zaklady spoen Grupy
PGE 1ek amajduja sie w obszarze zamieresowania Tesory
ON jako przykisd podajge domeng lomicza. Odbywajy sie
spotkania ¢ preedstawicielami rgddw innyeh krajow, kidre
rainteresowane s rodmymi zakupami wyrobdw obronmych
produkowanych w palskich firmach (np. z Coechami), Ocre-
kuje ted wspdlpracy w 1g) maleri z¢ strong zwigzkows.

Prezes J. Skiba wyjasinil, ke MON w ujeciu rocenym ma
ragwaraniowane 2% wydatkdw na potrzeby obronnodcd, ale
2z perspektywy dojécia do 2,5%. Naleky jednak pamigtaé, e te
2% s na potreeby obronnaded, a nie tylko na proemys! zbroje-
niowy, aby dojéé do pewnych standarddw i zapewnié polskim
obywatclom bezpiecrenstwo, Dintego w pewnym momencie
mode wystgpit spigtreenic wydatkdw, jak w preypadiu pro-
gramow WISLA 1| HOMAR, ktdre s3 nicodaowne dla obrony
Polski. Dlatego potrzebne s3 Srodki finansowe poza budistem
resortu obrony marodowe), secregdlnie w sybuacji waroshi
gospodarczego i kilkuprocentowege wezrostu PKB, Srodki
8 W szercgu panstwowych instyluciach finansowych, np.
ARF, Polski Fundusz Rorwoju, BGK, PKD 5.A. Jest caly
szereg mnych instyrucyi, pdiese 1¢ frodki ismicja i powinny
zostad zmobilizowane, ocrywiscie na podstawie biznesplanu
1  koniecinodciy owrotu. Biznesplan opiera sig na pewnych
setywnych zabokeniach: eel spreedadowo - produktowy orsz
dodntni efekt finansowy. Minister ON prowndzi rormo-
wy z instytucjami nad stworzeniem modelu finansowania
zewngtrenego, Chodei o to, aby fen potencjal maksymalnie
wykorsystad

S, Chwalek - uzupelnil, e zdnje sobie sprawe, e nie
wazystkie oczekiwania 53 juk spelmione, Nie moima bowiem
mowié o berpieczefatwic, nic majge preemysiu sbrojeniowe-
go w kraju. Ten sekior gospodarki naledy uirsymad, wamoc-
mi¢ i rozbudownd, aby na micjicu zapewnié edolneds do
suwerennddel w tym wigledaie, ktdney potrzebujy 52 RP. Jed-
nak 1gj determinacji regdu nie mogy wykorzystywaé zaklndy,
ale ted muszy ustabilizowal swogy sytuscje finansows, whodyé
odpowicdnig palete zamdwicn, w kazdej kategorii i 2dolnode],
a srodkami whdciwie dysponowat. Preemys! musi odpowie-
driec na rapolrzebowanie, musi zbhodowad pewne zdolnedci
tam geleie jest to zakontrakiowane na wypadek sytuacji kry-
zysowej. a nasza zdolnos w syluacji geopolityeznej musi byé
bardzo dobra. Odnodnie mnych zamdwied wyjadnil, e | fazm
Programu WISLA nic bedete finansowo korzystna jakby
tege ocrekiwano. Jednak polski preemyst nie jest w stanie
pewnych adolnosci zapewnit i dlatego sa zewnctrene zami-
wienia. Dochodsi kwestia offsetu i kosztu inwestycii, ktory
musey poniest polskie preedsighiorstwa, aby preyiaé offset,
Kolgjinym dutym, programem jest NAREW, ktéry wedhug
Jego wiedey mn byé catkowicie skierowany do polskich
prcdsighiorsiw, dokosdiczenle ns wir. 10
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NOTATKA

Z konferencji ,,Szanse i zagrozenia
zbrojeniowki — konferencja w Warszawie

dnkaficrenle re v, 1

."'-iru.'llJﬂaniu; prtl'n'iuh'll‘ [H'.Fn'hi'llllliﬂ'.l':p
cy Krapowe) Sekoji Preemysty £broje-
prowege NSZL Solidamosc”™ Stanistaw
Glowacks

Wprowadzemie do  dyskusp doko-
nal Minister Obrony Narodowe) Pan
Maruse Blasecrak.

Ldimister podkeedhil silng  potrze-
be inkiego spotkanin orae  podiored)il
Ograrming rn-|¢ MNEAE  soldamose™
w walce o utroymanie zakbadéw prie-
mysiu fotmczego
w Polsce. Duesgki swigzkom  rawodo-
wym me diszle do wyproedady oy
wreez  likwidacyi  sakladdw, Mamy

;|'l1l:I'|1_|l,.'|I|l'|'|'|.'|.'EI1 1

potencjal pracowmcey, kadry, amicpgi-
noscl by doprowadsc do wemoonie-
nmin kapitabowego 1 konsabidach pop.o.

MNic bedzie sakupu Smaghowca o jedneg
platformic. Mamy 2 firmy 1 musimy
dat im pracg. Dy produkn konku-
rencyny o noywyrszych parametrach
Swiatowych. Dbaymy o polskrego podat-
nika, o mie jak poprzednicy o obcych
Ziklady PO 53 podstawy Funkejono-
g arma, Bzgd ma stworeyd wanmn-
ki, aby polska myd] iechnicena roewi-
jala sig ¢ dawala koreyscl gospodarces
Treeha ter odbudowad nickidre rII'IT'I:h_
jak np. ZP5 Pionki. Wopsko Polskie
nalery rozbudowywad, Bedoie nowa
dywizgn wogsk opemacyinych ulokownna
ma wichodoe, wyposakona w sprag
wyprodukowany w p.p.o™,
Preewodnicegey  Swigzku  Proco-
dawedw  Przemyslowego Potencjalu
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Ubroniego 1 Lotmiceego Pan Henryk
Labedz podkredlst faki, #¢ od treech
lai mamy rewalucyg w popoo. Podkne-
slil 8 podal preykiady braku rownowag
prey skindaniu ofer 1| anmdwien preez
precdsighiomstaa ppoo. | Zagranicine,
-E'-:ng. H..Ih.ldl:'ﬂ.'ﬁ'r n‘}'m'hu‘:-'.\' WY
nctie, gdy: wo preeciwnym wypadku
J Tk SRARCIE AAsEd '.l."_l.'n;ﬂ'r:. =i drodrne
o VAT.Umowy zagranicene 53 clastves-
e, nalomensl masee £ seywme | nee ma
mazliwoscl renegocjacyi cxy zakupu,
cry mownee bterminu dostawy, Maleiy
rorwakyd wnosgenie tew, malekviego
wykinania wytobu. To zaberpecczenie
jesi wbedne. Prezes Lobedi podowkownl
za damie szansy mkladom p.po™
Woimicnin Kmjowey Sckeji Lodnies
iwa MNRLE  Soldamodd™ glos zabrad

bred

Manan Kokoseka,  Konferencia swinna
dad sygnaly regdowi, ale réwnicd stronic
spobecaney. Oferujemy produktly o wyso-
kich standardach, Musimy o clromé.
Wyciggajmy wmioski z preeselosci.
Preyktad Miclea jest fego dobitnym
praviiadem. Melowice Siwanu Longin
Komohowsks, Stanislaw Padvkula mach
adwage 1 pomoglh  rakladowi, Duecka
temu firma ocalata. Manspulacin warun-
kama techmczno - tkiycoymi i -
ddw PO - 5L powodowaln utrate kon-
trakiow zakladom lotwiceym. Po shisz-
nym roeewigEanig Eakupu Camcati padiy
e strony regdu deklamcpe. Crekamy
na ich renlizaciy. Mamy pewne obawy,
gy procedury s precdhekagg. Wie-
reg, ke program Amiglowcowy rosianie

-

realiownny # mysly o zaberpreczeniu
ammil o polskicgo podatnika™,
Kolepmvm mowey byl precwodm-
crgey AZPE Sinnashaw Janas, kioey
i, powacdzinl:  mamy  fnansowanie
I WERLRCIE, Mamy Pprogramy,
mdwicnia, a Stralegh nowe) me ma

mimy

Winosimy o jej prevgolownnie i rabwien
dzene Eoomecrng |‘I'!!'|E :l'_'lﬂﬂi:.'l.?im':l
g regdu W pomoe, w ckiport wiro-
biw p.po. bez wsparcin nie bgdoe
pownimvch komimakiow dla POZ 5A
CPMG pest wbyit male. Noliky sdecydo-
wamie poprawic PR i podyjgd skuleczng
wilke » pomdwicnwami | kbamstwmmi ™
W oimieniu KSPF NSFS ,,5L||.iu.|.1.1n|.15.;;:”
ghos  pabral perewodnicegey
baw  Glowacki, Podbredlona
reda MNS2E Soluiamodd™
..u'.-.'l.uh.nl.:.-.'h w  batabl o uirzymanieg
potencialu obronnegpos panstwa. Ostl-
nrm programen, gk Kidremu pesecee
pestesmiy, byl provigty 31 sierprea 20007
roprogram restrukturveac)  gakladow
ppoo. Ten program, preyjety w irvhic
obiegowym byl realizowany, dzaigks oso-
bistemu zanngadowaniu 4p. Premicra
Preeinyslowa Gosiewskicgo,

Fasdy PO - PEL

WEEL WY LRSI T"I'n"l.':II1:||"-|lI ] E.].Il:.!..:,l.i

Slans-
doetala
1 ewiakow

I CEd sEopmide-

wiopka, Fatowaneg buckbeiu w niku SR
r a4 zaceynado sig od dramatycznych
capc srodkow presymaczonych na moder-
nizacie e To oczywideic odbijalo sig
na sytuac) ckonomiceneg naseych finm
Kolepne swolniema, PDO, od, W doda-
ku WO, sama nie potmabilo adelinig-
wae swoich potreeh, Mormmg sig stalo,
de rmiana planu modemizac)i iechivics-
nej il Zhrojaveh nastgpowals wiae ze
emiang sckrelarya stang ds
mia 1 mdelemiac)i ammi, Seels Setiba

uzhroje-

Crencrmalnego. | ow o ben sposdb pawel ic
micwielkic Srodki Bvly marmoiraw one
W kehcowe fuoe PO BT |
g itkrviwiing specialnig; e najchginig
thikwidowano by polskie zaklady rbro-
jemanwe.  Takie ek byvly zamierzenda,
migeley mnvmn prey okaep proby saku-
pu Carncaly, Deesgks Opairemaosci @ woli
wiborcow dosilo &6 smiany rgdu

£ mdodeny  prEviglideny decvzie
o pEejecin uprawmicn  wilaciciclskich
nad zakladami P, price hanistcrstwg
Obrony  Marodiowey. Wyknstalizzowanee
jednego ofrodka decyrymego a mie jak
do 1w pory 1 - 4 byl bardeo dobrym
doabamem, Od wiclu a1, korzystajac
z doswisderen swistowych prey pomo-
¢y stragkdw, manifestacy innych form

rawel

BEAUFLETve TWaATROWY




dpryleimy do Konsoldacp  sakiadosw
zhrojenwych. Dla swagtegoe spokoju
wie wreedniu 215 roku powokann Pal-
sk Grupe Zbsojeniows 54, Ber strate-
gghi, wirgi funkepodawania, strikmiry. Dia
polskicpo preemysbe srvkuje sip powa-
nec i’iLjﬂ'i'ln"l.':ﬂlL' Eraki Rl FTRWICTE, IR
planowanego waroshi badketu M OGN
do wysekosor 2.5 %% PREB w 2030 raku
Widac w sposdh ewadentny, e polska
|'ll.':l:|:||'_'|.=| bz dl.'ll.‘l:'l.ﬂl-.l.l'u.n:gl'l -.-.~.|'-.Jr|.'i.'|
finpnsowegno dla M.ON. sam sobie nig
poraidan ]’1:-.-":"-.|-c.'|n|.|.' il bomych drosd.
kiw x ekiporio bex wsparcia Srodka-
mi & MR na programy promocye
procksportowe ek bedeie micmodliwe,
hMoke sig okazaé e nawel rnakomices
WYNEeCjonOWans  profiramy sl
we nig bedy wibnidone e wagledu
brak Srodkow

L3 konkecene wwidamy uruchomie-
nig dodatkowyveh drodkdw finansowych,
wepomagajacyeh kluczowe dla MAOMN.
programy foewopowe 1 misdermizacyjne,
Fosmw 1ak Pt s lara i e Iiuﬂj_:uzl.;'tl'l.'.ill'llil
srodkdw ze strony repdu dla MON,,
potreeby  wielokrotme  preewsyvisiap
mecklivwrsel finansowe

Tutaj_sa_parzcbne pilnc_driatania
rradu, wrmacniaiace modliwedcl finan-
sowe MO 1

Lwracamy wwags na fakl, fo wszyst-
ke wdatki, zakup samoalotow VIF, emie-
ryfury, renfy, iip., wszvsiko jest plano-

waise w ramach frodkdw na obronnosd
b ] o B |

mothiwodd, ktbre) nie preeskocrymy
Wapdipraca pomgdzy MUOLN, a PG2
BA s ted ulec aminie. Opracowane
procedury za regddw PO-PSL, do des
mie ulegly smianie. Dochodia do syiu-
acji, He o nke mMinistrowie a ursgdnicy
war zapdeajy MLON, Mowige o proce-
durach naledy precanalizowas bardzo
dokindnie zasady | celowodé nakladania
na firmy kar finansowych za nectermi-
nows realizaciy umdw — dostaw spragi
i uzbropenia dia MON. Ber waipicnia
jest 10 syIUAC]A naganna | nic powinna
lednak drreha swrdcid
uwage na fakl, e opoémienia w realiea-
cjl kontrnkidw handzo Czesto £ wWyne-
kiem splotu ridnych okolicemosct, Mam
fa mvali m.in. klopoty @ Kooperantami,
kidrzy tak naprowde zostali narzucem
preee M.ON,, wymuszanic podpisywa-
nia nierealnych termindw realizac)i kon-
trkicw, tym barderey, ke zn popreed-
migj koalicji w 2014 roku zhkwidowana
proces wykonvwania partii  prdbnych

B PRE. To jednak jest okredlona

mice  ThEejsca
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"h.“: PGZ roiska GRUPA ZBROEN WA

tew prace wdrodeniowe, Cala adpowies
demlnoss M{L‘t.!ﬂ na dosiawce, Wielkrm
sukoesem jest postulownne proez nas od
wiels lai, a stosovwane dopsero preee ten
Rzad i MoON., sawieranie umiw wiclo-
leindch, Poprawia to Fnacanic | nspraw-
nia procesy produkeyine, jak ez obniea
BENEELy,
di dudych setandarowych  wyrobow
Diobree byloby mozwnbye iakie zasady
prey zamdwicniach na drobriejsze asor-
wmenty np. wyroby 2 P.C.0O.",

Pan Jakub Skiba - Prezes Polskig
Grupy Zbrojeniowe] SA ., podeigkowat
i rorgamizowanie konferencpi, kiGr
oafbywa sag w odpoatednim momencic.
Przemysl zhrojeniowy jest apecyficeny.
Wrrasta zagroZenie na swiccie, musimy
zaberpiccrys berpieczenstwo obwwate-
li i preysziym pokoleniom. Procedury
sakupowe nalely smieni grunbownie
Maleky ted dokonal zmian procedur
eargdeama w PGE 5A. Trecba ena-
ledd drddia wapierania obrony panstwa
Zrodla wsparcia finansowepo. Tree-
ba stworeed fundusz celowy, fundusz
wspierapgcy naklady na obronnosé kraju

Preewiodmecegey enackie Kaimasg
Obrony Norodowey Jaroslow - Rusiecki
W sryscy jestesmy dolnecrzami Hzece-
pospolitg]. Syiuacis na dwiecie Amusza
mas do wykorzystania kooiunkiury mg-
doynarodowe) dla polskich firm zbro-
Jemiowrych, Caymd bo regd Py 5, MNakre-
shomn mapg drogowy wepdalnych daintan
picEbednyvel do realizacii w obsearach
pafsiwa. Polska musd sig ropwijad”
Pedsumowania dokonal Minisier Obro-
ny Narodowe] Pan Manusz Blaszcrak
wilamy w mekionych kwestiach roine

].f.' FOEWISAaNnem  slasinsans k|

e

A PGZ N

rdania, ale wapay cel = wrmocnicme
|.'|-|:.r|'||1'|.'..l:|,'|."|~.['.'-.':|. Palska ,_1_!|'|-|1.-],-i:_|:| tval-
na" precszkodzo regdows nie wWioszpc
sadnych sworch propoeyei | roEwagean
Do walki wykorzysiuje réwnic: UE
Dngkuje Sohdamodci za dbanie o migj-
sca pracy, &= skutecrng walke o popoo
Drpgkuje  swigzkom
fakie podepscre do tematvkn obronnosc
54 1o trudne sprowy. Cieszn wnoszone
pomysly roewigzan. Rzgd preeprowada
sprawy, tak aby potencjal Polski byl
wigkszy, Tracha roewija: nasze mod-
hwoscl, Nowy crolg, projekt bedzie
gdloony w cznsie. Modemizacin T-T2
o budowanie kompeienc) pod prey-
szhe wiasne projekty. Prowdy jest pasecs
procedur. Probujemy je smicnind, Wras
z respolem pracujemy nad powolaniem
Agencii Uzbrogema, Ten projekt bedeic
konsultowany. Srodk finansowe s zbyt
mabe pod tak gigamiycene porzeby
Preyposdowywane Jési powolanie Fun-
duseu Obrony Narcdowe), To tndne
zadamie. Wyradam podzickowamia »a
ZAMCALOWANIC | prace na reecE oboon-
nodei Reecrpospolite) Polskie).”,
Pragwisdimcegey ot Glowack: po-
dzpgkowal Fanu Ministrows | wsystkam
posciom. £ wwagy Sledzilismy wypo-
wicd# Pana Ministra i Preresa. Liceymy
na dalszy wapdlprace, Mamy nadzie.
15 na Beekgoé kommkiy @ Konsultac)e
w poszczegolnych sprawach, Bedziemy
informowac o stanie realizacy poszeze-
gdlmyeh fematda,
Preewodniciacy KSPE
NSZL JSolidarnodt”
Stanislaw Glowacki

Fﬂ“‘l“,’l.l“ yim £3

>
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Fragmenty protokotu z posiedzenia Zespofu Tréjstronnego
ds. Rozwoju Przemystowego Potencjatu Obronnego
i Techniczne] Modernizacji Sit Zbrojnych z dnia 24 lipca 2018 r.

W posiedzeniu, kidre odbylo sig w Centrum Parinersiwa
Spotecenego Dumlog”, vcrestmiczvh preedstawiciele stron:
ewigekowe), precodawedw omz regdowe) ([sin obecmodo
w zalpczeniu 1 stanowi integralng czesc protokolu).

Spotkanu  preewodmczyl Pan Stanislaw  Clowacki —
Prezes Scekeji Krajowej Preemysiu Zhrojeniowego NSEE
wSolidarnodd”, Wapblpreewodnicegey Lespolu,

Proviety poreadek obrad obejmowal;
I. Pravigose protokeoly 2 posiedzenin Zespolu w dniu
20.03. 2018 1.
2. Informacja MON w sprawic dzialan swigzanych 2
- pozyskaniem smiglowcdw na wyposakenie S£ RP
- midermizac)y dmiglowcow wryikowanych w 52 RP
3. Syuacja organizacyino ~ ckonomeczna w pedmiotach
preemystu obronnego nadeorowanych prace Ministm
Cibrony Marodowey. Baerunks desalan konsolidacyinyeh.
4. Sprawy bieigee. Wolne wnioski.

Sekretarze 5. Chwalek odpowisdajge zouwadyl, e sq jud
pewne zobowigzania zwigeane z planem modermizach tech-
niczme) 52 RP do 2000 r. W 1) perspektywie rozpisanyvch jest
kilkaset zadan do rrealizowania, a nickidne ju? 53 realizoowvane,
W orwigrku 2 tym, e w perspeknywie do 2022 r drodki 53
rozdysponowane, to aby podpisaé kolejne umowy musey byé
zaberpiccrone Srodki. Moin diatego prowadeone 53 prace nad
mozliwedchy preedstawienia perspektywy do 2006 r, a wkie
do 20335, W zeszlym miesigou zosialy prayigie szezegtlowe
kierunki rorwoju Sil Zbrojnyeh RP, 2 kideych wynikajy plany
poechodne, mun. Plan Modemizacy Techmicane) Sit Zbrojnych
RP (PMT) do 2026 r.. co porwol mckidee rzeczy racjonalnie
roglokyd w czasie | pozyskad srodki (rdwniek zewngtrene) na
o 2eby w najblizszych latach zrealizowad zaplanowany proces
modemizacyi np. dmiglowcdw, czy program czolgowy. Prowa-
dzone s3 rowme: ropmowy, aby dodatbowe Srodki posyakald
w kritsze) perspektywic. Nichawem w tym zakresic Sztab
Generalny WP okresli potrzeby 82 RP, co zostanie preed-
sawione w PMT do 21026 roku, Dokonano ponadte zmiany
w kierownictwie Setnbu Genernlnego WP 1 2 tvm wigde si¢
modliwedd preyipieszenia wiclu kwestin man. preekazania
informac) strome preemysiowe) w zakresse planu modemiza-
¢ji 82 RP. Zdaje sobie sprawe, &e kapitad w postaci wykwa-
lifikowanych zalég jest najlatwac) strackd, a potem trudno
jest po odworzyd. Jednak wirelkie deklaracpe musi skladad
odpowicdzialnie, sdekwatmie do modltwodci finansowych,
Istnicje szansa, de po praypeciv planu do 2026 r, o nastym
w najblizszych miesigcach, porwol roztozyd wydatks tak, by
zaberpicceye srodki na remonty | unifikacig np. Smiglowoiw,

Prezes PGE Jakub Skiba odvoszge sig do pytania dot.
zakupu w Rzeszowie uznal, e jest o zasadne preedsig-
wrigcie, a srxdki na ten cel pochodza 2 zewngirz (Agencja
Rozwoju Preemyshu). Rozmowy s komtynuowane, Jest roz-
brcineds wyoenach 1 nie modna jesecee podpgé edpowiedzial-
nej gospodarczo decyzji, Prowadzone 53 rdwnics negociacie

FIVLETVH EWILAIROWY
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£ parinerami amerykanskime, Zajmuje sig tym zaregd PGE,

Ad, 3. Informacie na temat sytuacy organzacyne = cko-
nomecEne] w podmisiach preemyslu obronnego nadzorowa-
nych przez Minisira ON przedstawial Prezes Jakub Skiba,
zmacznjae, re spodki nadzorowane przez MON, (o nie tylko
PGEZ 5A. Precdsawil dane 2 3 micsigey 2018 .

W ciagu 5 miesigey 2008 r nastypl warost preychodiw
ogidem e sprocdaly wiseysikich spolek o 122 min & w sio-
sunku do analogicznego okresu ubicglego roku. Na ten wynik
fhodvly sie preed wsrystkim wyniki takich spdlek jak: Huta
Stalowa Wola (HEW) - 27 min 21, Fosomak - 13,5 min 21,
Wojskowe Zaklady Urbrojenia (WZL) = 13 min . W dobrgj
plynnodci Nnansowe) enajduiy sie spotki: WZL, Wopkowe
Laklady Lotnecze-1 (WEL-1), Wojskowe Ceniralne Biuro
Komnstrukcyjno - Technologicene (WCBKT), a niskie zadiu-
semie ma migjsce w o spidkach Wojskowyeh Zakladdw Moto-
ryzacyinych (WZM) 1 WZL-4. Jest rdwnie croliwka ekspor-
terow = NITRO-CHEM ~ 98,5 min 21, STOMIL - 61 min zf
(1e 2 spitks w 100%% produkujg poza zamdwieniami MON, na
ckspor) | MESKO - 33 min zi,

Mamy tex do crynienin 2¢ zjaowiskami negatywnymi,
Chjawem tego jesi nadmiemy poriom zadhodenia 1] spdd-
ek powyiey 70%, np. BUMAR-LABEDY, AUTOSAN,
18 spotek zadtukonych jest powyie) posiadanyvch kapita-
Iow whasnych. Wirdd nich: BUMAR-LABEDY. Relatywnie
wysoki poriom zadbuienia posisdaly réwniez: HSW, AUTO-
SAN, ZM TARNOW, DEZAMET, ROSOMAK, JELCZ,
MASKPOL. Podobne problemy dotvezg rownier spdlck:
CENZINU, OBR, CTM, OBRUM, Stoceni Wojenngj, 5TO-
MIL, WZL-1 1 inne. Przyceyny sq riemne. Np. wynikajg z pro-
blemdw z realizacja planowanych kontraknbw — 9 komtrakidw
snulowano na lgcma kwolg 125 min 21 12 kontrakiow na
lgceng kwaote 192 min 21 miado status zagrodomych; 105 kon-
traktdw na kwotg 1,5 mid 2 bylo opdenonveh, Generalne
preyehody e spreedady byly nisze miz zakladane w planach
reccrown — finansowych, np. WEI - tylko %% realizacji pla-
nowanych preychodiw, WZM - 21%, MASKPOL - 34%,
Stocznia Wojenna ~ 400, OBRUM - 45%, BUMAR-LABE-
DY - 47%, MESKO — 53%. Inne proyesyny (o0 kary umownse
Macone priece preedsichiorstwa za miclemminowsy realizacyy
kontraktdw; neprawidlowo zawarte kontrakty; czy sposdb
zarzpdzania micadekwainy do poireeh, Takie ze strony klienta
wystepuje srereg mekonsekwengyi, Konecene jest najszybese
wdrozenie kultury projektowe) | produktowe) | preeprowadze-
mie na 1] bazie konsoladaci, kibra ma mieé na celu wyprodu-
kowanie produktu, kidry Sily Zbrojne RP bedy choaly kupié
i ktory da sig spreedad rdwmicr zagranics. Projekl powinien
byl stworzony wedlug obowneupgeveh w bimesie regul,
ciyl obejmowad wszystkie fazy jak: badawczo - rozwojows,
wdrodenie, optymalizacie bimmesowo — produkeving, preysto-
sowame projekiu do realnvch potrseh, cey komercjahzacie,
sprecdad produkiu polskim Silom Zbropym 1 wescie ma
rynck zagraniczny, prey zapewnieniu stabilnosci linansowe)
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REJS CZY DRYF?
WYBORY SAMORZADOWE

Milowymi krokann zbliza si¢ deiei
wyborow samorzgdowych. Dla | Soli-
damosc” zawsze samorzgd byl was-
aym  ognrwem  ksetaliujgoym  phocesy
demokracii. Byl czas, kiedy w sposdb
berposredn, bylifmy w i wybory zoan-
Eiborw i,

Teraz lokalne komitety wyborcza
wowigkszoicl representujy parie poli-
Iycame oraz powoelywane na wivtek tvoh
wybordw komitety lokalne

Ol pewnego okrésu czasu obserwu-
jemy sawisko, preynajmnic] W naszyim
migiee, de biorg wdziol W owyborach
i kandydupy nickoniecznie Ci najbar-
devey odpowiedrialni, szanowani | maja-
v koncepeie funkcponowanis samorsg-
chi, muesekancy.

Duzo w tym preypadiu. Kandydatu-
ry dobierane na zassdae BMW { bierny,
mierny, abe wiemy) Wiclu ledo nie
uczesiniczy w ivch wyborach, mdwige
HPrEcrics me ima i kogo glosowad”™
S1ad tyle folkloru & prevpadiku!!?

Rada Miasta 1 Powistu bardzie
PEEY PO Y 200, NEE STACOWTEE @roads
rajcow, Decyzje podejmowane w spo-
sob skandaliczny, kidre shuzg wiclokrod
bokalmym sitwom m@ measio, £ radro-
S0 poirey na inne imiEiin g fegony,
Preyklady? Nie wrzeba daleko seukad,
ol Sealowa Welk,
1 nnwet Kielee, To widad po tym jak
sig be odrodki roewijaiy. Widad pi skaly
||'|l-'|k.':-r:|*-..'1r

Radom Praveswgha,

Gdyby deid, kod spyial przeciet-
nego mieszkatca miasi 1 powiniy oo
w o ostatnich erterech lotach cmienilo
swe wonnsee) male) lokalme) ojeeyinie
o podejraewam, ke wiclu mixloby pro-
blcm & odlpowiedsin

Jestem |'|F'-"l.'1il'.'il-\'.|||'lfl-'. A0 PO ezterech
latach nawet ludaie nic wiedzs jak nazy-
wi %ig Prezvident minsis, Starosia il

Nadchodzn kolejny cras wybondw!
Miaste i okolicee micjicowodc] bedy
ralepione modo Kodnu saasfivim baarza-
mi, ktdre w zaleinodel od koniunktury
okresly swoqg prevonlenost. W owick-
sz0osct ludan provpadkowych, bez poemy-
stu i doswendczenia, Skarkysko jest min-
stem mewykornystanych seans, Lokalng
polityke samorzgdowy uprawiaé chey
lud#ie bez charyemy. To widaé. Sphijre-
my i Starmchowice, Ostrowies iid.

BHILLETTN WA E ST

llu mamy preedstawacieli ze Skar-
dvska w Seymie, Senacie czy Sejmiku?
Magi lokalni politycy bardziej zajmujy
sig wicdzy o to ko bpdeie woinym
w szkole mr7, bedzie szefowal w MPE,
Wodociggach, niz myila o roewigzaniu
lokalnych problemdw, myily koncep-
cyjmic, Taki lokalny prowincjonalizm,
partykularyem. Co 3 tym teraz? No
wiadnie,

Sygnaly, ktore do nas docicrajg =3
malo budujgce. Co prawda dzid nie
stosuje si¢ otwarte] kampanii polityce-
nel. ale 1 propozycje personalne ez 53

zatrwazajgee! Musimy wsryscy doklad-
nie pregjreed e listy wyboreze i doko.
nac analizy, Niczaleimic od zabarwicnia
pelitvcenego.

Co sig stanie jak dokonamy zlych
wyborow, albo me bedriemy w nich
uczestniczyd?  Prawdopodobnie  mic
wiclkicge. Ludzic dalej bedy seukad
pracy | swojego miejsca do Fycia poza
Skarryskiem,

Jedyng atrakcjy miasta bpdrie dalej
Ostra Brama, A miasto? Miasto bedee
dryfowsé, ak ...........

R,
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SOLIDARNOSC MESKO Z PUCHAREM

Wodniu 8 wrresnia 2008 roky nn
bk Bilidvwika Wialka Bodrechowskn
ilbyiy sig smwody wodkarskie pomied ey

najwigkszymi  Migdzvzakladowym
Komisjami w  Regionie Sw igtokry-
skim NSZZ | Soldamoi”, 1, Komisyy
Medeyrakladowy MSFE  Solidomods”
MESKEOD Skarbvsko-Raimienna o Komi-
sjg Migdevrakiadows NSZE | Solidar-
nid” CELSA HUTA OSTROWTEC

| migjsce w znwodach o Puochar
Preewodnicocepo ZRS NSZZ |, Solidar.
mokd Waldemnarn Barowea adoby] Cre-
staw Macige = MESKO, 1T I migjsce
sdobyli zawodnicy & Ostrowea Swieto-
kreyskiepo 1V migjsce Macve; Ucinsia
1V Miroslaw Luzefcrvk & MESKD,

Dreiymg NAZE | Solidamadd™ MES-
KO pod kierownbctwem Pawla Stanika
repreacnbowili

-

ey L

3 A

Miroslaw Luzediceyvk
Ceeslaw Macigg
Andrze) Szymansks
Mincig Ueinski
Pe zawodach odbylo sig wrpcze-
nie pomipikowyeh Puchardw | kidrego
dokonali
- Micczvshaw Gopki = Z-ca Precwod-
niczgcepo ZRS NSZZ | Solidamodd™
- Wojciech Krasuski - Przewodni-
cEgey  homispn  Migdevzakliudowe)
MNadd Sohdamodét™ CELSA HUTA
OSTROWIEC
Waldemar Oxig - Z-ca Proewodn-
cegeego Komisji Migdoyzakladowe)
NEZL Solbamodd” MESKD,

Spotkanie zakonczylo sig Inegraciy

prey ogrusku,
W, O
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NOWE ROZDANIE...

Tyt rozmowy z Prezesem Mesko
A, dr ink Tomaszem Stawinskim
doskonale oddaje simosferg panujacs
w Mesko, Po bolesnym ckspervmencie
z Zarzydern od maja 2017 do kwictnia
2018, preysred! czas na normalnodd,

Prees spory okres czasu nie infor-
mowaliimy Panstwa w sprawie Mesko
| poza mitynowyen spotkaniamn Kosi-
sji Fakladowe)) xdajge sobie sprawe
2 ogromnego rmecrenis wezvsikich,

Cheg iylke poinformowat, 2e decy-
2 prokuratera Okregowego w Kiel-
cach & dn & sicepain 2008 waecegie
ostalo dbedatwo pod svgnaturg PO I
Ds. 3420185 w sprawie niedopeinienia
w okresic od maja 2017 do 3 kwictnia
2018 preex Calonka Zoregdu Prepesa
Mesko S.A. § Celonka Zarzgdu Dyrek-
toga dbs. finansowyeh Mesko 5.A. cigig-
cego na nich ohowigeky do zajmowania
sig deialalnodcia Spdki.

Wedhag  informacji  posiadanych
preez nas takich postanowich jest co
I mnbs iy,

Micymy nadercie, 2o sprawa enajdioe
swly epilog 1 ikt juk nhe bodeie musial
precctoelad fveh sirestaw zpotowanych
pracs i ckipy. Prawds nicsicty jest laka,
e efckiem drialalnedei Zaszgdu K

O e

Jest dramatycrna sytuacjs ekonomici-
no-produkcyina. 2 firmy o dobrych
wynikach ckonomicmych do maja
2017, o corocznym waroscic plac, per-
spektywach rorwoju, staldmy sig firmg
na skmaji bankmuctwa, kidra nicwiele
poirafi,

Daje to pod rozwage co prawda nie-
hicenym, ale jednak tgsknigeym za K.
Jak odwolani : crlonck Rady Nadzor-
czej, dyvrektor mkladu czy inni.....

Preypominam o tym dlatego, byimy
zddnwali sobie sprowe  fakw do cecgo
moke  doprowndac zle  zarzgdzanic
oraz jakic sadania siogg preed nowym
Zarzydem,

Gillybydmiy  zachowywali sig malo
odpowisdaalne, moghbysmy  powie-
dried oo nas 10 obchodd, a ko dopro-
wadzil do te) sytuncii mech za o odpo-
wiada" Tak ale Wanzawa jest daleko,
n Mesko to nase eakind, nasee migjsca
pracy, 1o masze minsto

Co by bylo, gdybyimy nie podjghi
ey walki & popreednim Zaregdem? Jak
stwierdzil jeden » czbonkdw obecnego
Zaregdu, juk by nas mic bylo. Dlatego
jesrcee rax desckuj za ogromne wspar-
e, kibee od Pabswa otreymalifmy
Muosze przyznad, k¢ dawi nas troche

postown whidcicieln, e mojgca spel-
nisd nadedr nad whatciwg deinlalodciy
Lorzgdu, Bads Nadeorcza, porosiaje
w ndesinicnionym sklacdxie,

Preecice o fen  preewodnicegey
odwolywal Skowrona, mianowsl Ko-
lankowskicgo, zawieszal Jaromina,
absoluinie nie wycEgajge waskdo
¢ warrutdw, Kiore sawiali nasi preedsea-
wiicle w Radric Nadrorcze).

Cryiby o byl tylko bezwiedny
mechanizm  wykoenujacy  polecema?
Rodeks Spobck Handlowych mibwi co
innego?!!

Laczynamy nowy kadencip Zarzgdu,
Mowy pordinl!

Cheemy wspdlprcowsd ¢ Larspdem
dla dobra firmy 1 pracownikdw. Mamy
naizicjg, te en Laregd rhwniexf!! Fro-
birny wizystko, aby firma z tym kierow-
miciwem asiggngla sukoes.,

Bedriemy jednak bacznic obserwo-
wal warysthie doalanka | pidwad abwar-
cie o fych sprawach, co do kidrych
IRy R Aena.

Syverymy sukcesdw calemu Zareg-
dowr, To bedeie nwnier nasz, Mesko
sukees. Meech nk sig stanic. . ......

St Celowacki

REGULAMIN TWORZENIA | PRZYZNAWANIA NAGROD
Z FUNDUSZU PREZESA ZARZADU
alEliNe 1 2 UM e Sk 6 643082

1. Tworzy sig fundusz Prevesa Zaregdu w wysokoded 296 pla-
navwanegoe fundusag plac na dany rok
2. Fundusy o ktdrym mows w pki.] porostaje w polowie w
dyspozye)l Prezesa Zaregdu, a w polowie w dyspozye)i
Saefow Zakladdw 1 Dyvrektordw Oddzinbow zamigjscowyeh
proporcjonalnie do liczby zatradmonych procownikomw,
3. Fundusx Prezesa Zarzmidu wykorzvstywany et do plenigs
P malyworwadin pracowi ki
Nagrody 2 tego Fundus prayenawane s w secsepdinasei 2
- realizacis wainych zadan gospodarczyeh poprawiajacych
winiki ¢k onommc e
= wdrmdenie preedsigwzrigd poprawiajgcyeh elekivanodd
gospodarcey
= uhonorowanic wkiadu pracy najstarszych stakem pracow-
nikidw, kidrey ukonce 47 rok pracy, tew. Magroda Zashu-
Foe o Seniora
Nagroda Zashulonego Semorm bedeie wyplscana w roky,
w kidrym pracownik odejdeie na emerviurg w wysokosci
A00%% wymiaru liczonego jak do nagrody jubileuszowe),

AFULETYM RWIAEHOWY

A,

imne terminowe bardzo waine 2 punkiu wisheenla Spidki

[race, OpIacOWwan | pricdsmgwrneca,
Podstawy do wyplaty nagrody 2 Funduseu Presesa Zaregd
7a molywowanse pracownikonw jest Wmosek o provmanie
nagrody wrar x okresieniom efektow 2 realizacyl preedsig-
WERCER OfF sprancondanac ¥ jego wykonania, Malomanst pod-
stawy do wypdaty Nagrody Zasharonego Seniom bedzse zgho-
HZCMiC pryes sainteTesowanego pracownika tenming odejicia
na emerytare do Dinki farzsdrania Zasohami Luddkam,

5. Podriatu pagrod dia prucowmbkdw dokonujy bezpodeedi

preclozent uwzgledniajae whind pracy danego pracownika
w realizowana preodsigwisceic

. Fundusz roceny deiclony jest na possczepdine kwartaly,

Miewykorzystnno kwoia Fumnduses w danym kwartale, prises
chodiel na kwartal nasigpoy.

. Szefowie Zakladdw i Dyrektorzy Oddembiw zamicisco-

wych po kaddym kwanale sklsdajg sprawordanie z jego
wykonamnia,

. Regulamin wehodzi w kyee 2 dniem 01.01.2019 £,

>
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