¢ SIKORSKI
UMYWA RECE
¢ PORADY PRAWNE

¢ NAJLEPSZY
W WOJEWODZTWIE
SPOLECZNY
INSPEKTOR PRACY

Pikieta w Kielcach

Zgodnie z decyzja Komisji Krajowej NSZZ , Solidar-
no$é”, a takze uchwaly Zarzadu Regionu Swigtokrzyskiego,
w dniu 9 marca przed biurami parlamentarzystow koalicji
rzadzacej PSL 1 PO odbyty sig¢ pikiety organizowane przez
NSZZ ,S”.

W pikiecie razem z delegacja Mesko S.A. wziglo udziat
okolo 500 demonstrantow,

Przypomnijmy postulaty, na ktére do dzis strona rzado-
wa nie udzielita odpowiedzi. =

Zadamy negocjacji na temat:

» Szybkiego wzrostu minimalnego wynagrodzenia do pozio-
mu 50% przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce naro-
dowej.
= Wprowadzenia minimalnej stawki wynagrodzenia za
godzing pracy niezaleznie od formy zatrudnienia.
» Wycofania antypracowniczych zmian w kodeksie pracy,
dotyczacych czasu pracy, oraz wprowadzenia zasady zawie-
rania umowy o pracg na pismie przed rozpoczgciem pracy.
* Wyeliminowania stosowania $mieciowych umow o prace
oraz patologicznego samozatrudniania.

dokoriczenie na str. 2
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Swigto Wielkie] Nocy - to czas otuchy | nadziei,
czas odradzania sig wiary w site Chrystusa i w site
crlowieka.

Zycze Wszystkim Pracownikom naszej Firmy
aby Wielkanoc ogarngla Was szczegding tradycjy
oraz wzajemng tyczliwoscia.

By stala sie irodiem wzmacniania ducha.

Aby w czas Swigta Paschy w Waszych sercach,
rodzinach | domach zagoscita radodé, spokéj

i wielka nadzieja odradzajgcego sie Zycia.

Wimieniu
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Konferencja
_Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. w procesie modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP”

Z inicjatywy Krajowej Sekcji Przemyshu Zbrojeniowego
NSZZ ,.8” w dniu 10 marca 2015 roku zorganizowana zostala
konferencja nt. modernizacji technicznej Sit Zbrojnych.

Wspdlorganizatorami narady bylo Ministerstwo Obrony
Narodowej i Polska Grupa Zbrojeniowa. Konferencja odbyla
si¢ w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego.

W naradzie wziglo udzial ok. 300 przedstawicieli zwiazkow
zawodowych, Prezeséw i Dyrektoréw Spolek, przedstawicieli
Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, Ministerstwa Gospodarki oraz przedstawiciele mediow.

Referaty wprowadzajace wyglosili:

Sekretarz Stanu w MON p. Czeslaw Mroczek:

. Dzialania Pionu Sekretarza Stanu dotyczqce polskiego
przemysiu obronnego”.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa p. Zdzi-
staw Gawlik:

. Wplyw konsolidacji na przyszlosé polskiego sektora
obronnego”.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki p. Arka-
diusz Bak:

. Krajowa inteligentna specjalizacja — szanse i ogranicze-
nia dla polskiego przemysfu obronnego "

Prezes Zarzadu PGZ S.A. p. Wojciech Dabrowski:

. Rola i udzial Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. w reali-

Pikieta w Kielcach

dokoficzenie ze str. 1

« Odblokowania wzrostu wynagrodzen dla pracownikoéw pan-
stwowej i samorzadowej sfery budzetowej.

» Wycofania si¢ z podwyzszonego wieku emerytalnego oraz
wprowadzenia prawa do skracania powszechnego wieku eme-
rytalnego dla ubezpieczonych legitymujacych si¢: kobiety
35-letnimi, a mezczyzni 40-letnimi okresami sktadkowymi
i minimalnym kapitalem emerytalnym gwarantujacym przyszle
$wiadczenie na poziomie nie mniejszym niz minimalna eme-
rytura. =

« Wprowadzenia skutecznej polityki panstwa ukierunkowanej
na tworzeniu stabilnych miejsc pracy, chroniacych pracowni-
kow przed ubdstwem.

« Odmrozenia podstawy naliczania zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych.

+ Wypracowania i wdrozenia skutecznego programu walki
z ubdstwem i wykluczeniem spolecznym, w tym zwigkszenia
wysokosci progéw dochodowych uprawniajacych do Swiad-
czen rodzinnych i pomocy spolecznej.

« Przywrocenie odpowiedzialnoéci Panstwa za zdrowie oby-
wateli.

« Bardziej sprawiedliwego podzialu wypracowanego dochodu
narodowego m.in. poprzez zwigkszenie progresji podatkowej.
» Wprowadzenie systemowych zmian w dialogu spolecznym
zgodnie z oczekiwaniami partneréw spotecznych.

Komisja Krajowa NSZZ ,.S” zapowiada, ze w przypadku
braku reakcji rzadu na nasze postulaty, jeszcze w kwietniu
podejmie bardziej drastyczne formy nacisku.

Red.

BIULETYN ZWIAZHOWY

Prezes Zarzadu PGZ Wojciech Dgbrowski

zacji planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w
latach 2013-2022".

Przewodniczacy SKPZ NSZZ,S” p. Stanistaw Glowacki:

., Konsolidacja polskiego przemyslu obronnego -
doswiadczenia, wyzwania i oczekiwania”.

W naradzie udzial rowniez wzigli:
- Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego p. gen. Mie-
czystaw Gocul
- Dowéddea Generalny Sit Zbrojnych RP p. gen. Lech
Majewski
- Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej p. gen.
Wiodzimierz Nowak
- Dyrektor Departamentu Offsetowego w MON p. gen, Sta-
nislaw Buttak
- Szef Gloéwnego Inspektoratu Zaopatrzenia p. gen. Stani-
staw Szczepaniak
- Dyrektor Departamentu Offsetowego w MG p. Kroli-
kowski
- Przewodniczacy Senackiej Komisji Obrony p. senator
W. Skurkiewicz

Ze wzgledu na ograniczenia przedstawiamy w tym
wydaniu Biuletynu tylko fragmenty wystapien: ministra
Baka, prezesa Dabrowskiego i wystapienie przewodniczace-
go Stanistawa Glowackiego.

Wystapienie ministra Mroczka i ministra Gawlika zapre-
zentujemy w kolejnym wydaniu.

Postaramy si¢ tez zamieSci¢ odpowiedzi na niektore
pytania zadawane z sali przez przedstawicieli zwiazkow
zawodowych.

BIULETYN IWIAZKOWY




Konferencja
,Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. w procesie modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP”

7 calego spotkania przygotowywana jest notatka, ktora
bedzie ostatecznym dokumentem z tej konferencji.

Trzeba podkresli¢ fakt, ze spotkanie przedstawicieli rzadu,
prezesow i zwiazkowcow na taka skale bylo po raz pierwszy
od 1994 roku, tj. od spotkania w tym samym Centrum z pre-
zydentem L. Walgsg i rzadem H. Suchockiej.

Oczekiwania co do tej konferencji byly ogromne. Mysle
jednak, Ze jak to na ogol bywa, uczestnicy narady opuszczali
salg obrad z lekkim niedosytem.

Szezegolnie wypowiedzi prezesa Dabrowskiego byly dos¢
ogolne i czasami odnosilo si¢ wrazenie, Ze jeszcze nie jest
wiele kwestii postanowionych. Dotyczy to glownie struktury
i zasad funkcjonowania PGZ.

Wedhig o$wiadczenia prezesa Dabrowskiego praca nad
strategia funkcjonowania PGZ trwa.

Swoja drogg to cickawe, ze po pottora roku dopiero sig
zastanawiaja po co i jak ma funkcjonowa¢ PGZ?

Najbardziej konkretnie odpowiadal min. Mroczek jak na
MON przystalo. Oczywiscie, niektérych informacji nie mogl
lub tez nie chcial przekaza¢, ale generalnie byly to informa-
cje, ktore dajg nam szansg na funkcjonowanie w przyszlosci.

Czy to wykorzystamy? Bedziemy tego pilnowac!

Red.

Fragmenty wystapienia Przewodniczacego SKZP
NSZZ ,,S” Stanistawa Glowackiego

KONSOLIDACJA POLSKIEGO PRZEMY-
SLU OBRONNEGO — DOSWIADCZENIA,
WYZWANIA I OCZEKIWANIA

Polski przemys! obronny stanowi — obok Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej — jeden z podstawowych gwarantow
systemu bezpieczenstwa Pafistwa. Jest synonimem postgpu
technicznego i technologicznego oraz daje impulsy gospodar-
cze i zapewnia wiele tysigcy miejsc pracy.

Dotychczas realizowane byly dwa Programy przebudowy
strukturalnej potencjalu obronnego zawarte w dokumentach
rzadowych, a mianowicie w ,,Strategii przeksztalcen struktu-
ralnych przemyslowego potencjatu obronnego w latach 2002~
~2005" oraz ,,Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju pol-
skiego przemystu obronnego w latach 2007-2012".

Gléwnym celem tych programow byla konsolidacja kapi-
tatowa i wdrozenie mechanizméw wspierajacych restruktury-
zacjg i rozwoj polskiego przemyshu obronnego.

BIULETYN IWIAZHKOWY

Zwiazek zawodowy NSZZ , Solidarnos¢™ oraz ZZPE od
samego poczatku wspieraly wszelkie dzialania majace na celu
ratowanie branzy i przygotowanie zakladow do nowych wy-
zwan rynkowych.

To pod naciskiem zwigzkéw zawodowych i po wielu straj-
kach, powstawaly programy restrukturyzacyjne i konsolida-
cyjne. Czasami mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze na polskim
potencjale obronnym i bezpieczenstwie Panstwa, zalezy tylko
zwiazkowcom. Trzeba podkresli¢ fakt, ze zaden z dotychcza-
sowych programow rzadowych nie byt jednak w pelni zreali-
zowany. Ztozylo si¢ na to wiele czynnikéw, a migdzy innymi:
- brak jasnej koncepcji technicznej modernizacji Sit Zbroj-
nych,

- brak decyzji rzadowych co do okreslenia roli polskiego po-
tencjalu obronnego w procesie modernizacji,
- kryzys gospodarczy, a zwlaszcza jego skutki w roku 2009.

NSZZ ,Solidarnos$¢” od samego poczatku uwazal i uwaza,
ze wzorem doswiadczen wielu krajow zachodnich i USA, tyl-
ko skonsolidowane przedsigbiorstwa sektora obronnego begda
w stanie podja¢ prébe konkurencji na rynkach swiatowych
i przedstawi¢ polskiej armii konkretng ofert¢ nowoczesnych
produktow.

Dlatego tak ogromna wage przywigzywalismy do konty-
nuacji dzialan konsolidacyjnych. Decyzja Premiera Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej ogloszona we wrzesniu 2013 roku
w Siemianowicach Slaskich o konsolidacji polskiego przemy-
stu obronnego dala impuls do dzialania. Jednak nasz niepokdj
budzi fakt, ze do dzi$ nie znamy Zzadnego dokumentu rzado-
wego na temat kierunkow i celow prowadzonych dziatan kon-
solidacyjnych. Nie poznaliémy strategii funkcjonowania Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej SA.

= dokonczenie na str. 4
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dokonczenie ze str, 3

Zarzadzanie w takich grupach kapitalowych w Norwegii,
Wielkiej Brytanii, Niemczech i innych krajach odbywa si¢ po-
przez tzw. grupy produktowe, a Zarzad Grupy pelni rolg ko-
ordynatora.

Wykreowane przez lata doswiadczenia we wspolpracy
z polskim odbiorca, czyli MON, zdaja egzamin. Po jasnym
zdefiniowaniu odbiorcy, jakim jest Inspektorat Uzbrojenia,
kwestia negocjacji i realizacji zamdwien jest czytelna.

W zwiazku z tym chcemy zapytac:

Jaka rola jest w tej konfiguracji przewidziana dla
PGZ SA?

Wszyscy doskonale wiemy, ze nasza oferta eksportowa
jest zbyt mata i nalezy dazy¢ do poszerzania rynkéw zbytu.

Utrata tych rynkéw nie tylko z winy przedsicbiorstw, ale
roznych okolicznosei, chociazby tzw. list negatywnych, to
efekt z lat poprzednich.

Odbudowanie naszej obronnoéci na rynkach zagranicz-
nych, to nie tylko kwestia oferty nowoczesnych wyrobow
(aczkolwiek bardzo wazna), ale réwniez promocja polskiego
przemystu obronnego zagranica.

Polska Grupa Zbrojeniowa ma tutaj, naszym zdaniem, bar-
dzo wazng rolg do odegrania.

Czy Zarzad PGZ przewiduje i w jakim zakresie budowg
struktur handlowych, szczegolnie w zakresie eksportu?

Czy Ministerstwo Gospodarki lub tez inny resort bedzie
wspieral i1 jakimi $rodkami dzialania promocyjne PGZ?

Przedsigbiorstwa same sobie z tym problemem nie pora-
dza. Potrzebne jest silne wsparcie organizacyjne i ekonomicz-
ne. Konieczne jest zaangazowanie polskiego rzadu i poszcze-
golnych resortow.

Niezbgdnym jest zapewnienie takich rozwigzan prawnych,
ktdre pozwola unika¢ marnowania i tak bardzo ograniczonych
srodkow, ktore sg przeznaczone na B+R, zarowno ze srodkow
zakladowych jak tez NCB i R.

Okazuje sig, ze pomimo akceptacji kierunkow prac B+R
przez MON nie ma zadnych gwarancji, ze pomimo pomy$ine-
go zakonczenia procesu B+R, produkty te zostana wlaczone
na wyposazenie Sit Zbrojnych.

Resort obrony stwierdza, ze musi

USA czy w innych krajach NATO i kto to zrobi, nas nie ob-
chodzi. My mowimy, my tez chcemy zarabiac tyle co w USA,
Wielkiej Brytanii czy Niemczech,

Wiemy, ze kazdy proces musi kosztowa¢. Bezpieczenstwo
Panstwa rowniez. Opracowany i przyjety przez rzad Plan Mo-
bilizacji Gospodarki, rowniez.

Zastanawiamy sig tylko jak to jest, ze z jednej strony zada
sie od nas, od prezeséw firm wynikow ekonomicznych, czy-
li zyskow, a z drugiej strony koszty zadan nalozonych przez
panstwo, muszg ponosi¢ pracownicy i firmy. Pracownicy, ob-
nizonymi pensjami, a firmy ograniczaniem srodkéw na roz-
woj.

Wielkos¢ srodkow przeznaczonych na PMG, nigdy nie
przekroczyla 30% faktycznych kosztow. Wypracowanie przez
firmy kwoty okoto 180-220 min zl zysku, aby pokry¢ koszty
P.M.G. przy bardzo restrykcyjnych metodach negocjacji ceno-
wych z M.O.N,, jest nie lada wyczynem.

Dzisiejsze wydarzenia na arenie migdzynarodowej, wyma-
gaja ze strony naszych firm ogromnej elastycznosci i otwarto-
$ci na ewentualne zapotrzebowanie na rynkach $wiatowych.

Cykle produkcyjne wielu naszych produktéw przekraczaja
czas od 6-12 miesigcy. Skladajac pilng ofertg, nikt nie bedzie
czekal az my to wyprodukujemy.

Wraca jak mantra tzw. obrét z retencja. Wiem, ze to temat
kosztowny i wymagajacy dopracowania, ale moze wreszcie
czas podjac to wyzwanie?

Dzisiejsza konferencjg, stosujac analogie do przeszlosci,
mozna by poréwna¢ do konferencji w tym obiekcie w 1994
roku z udzialem prezydenta Lecha Walgsy i premier Hanny
Suchockiej.

Wtedy i dzi$ Polska to dwa rézne $wiaty.

Mamy ogromng historyczng szansg, by na bazie moderni-
zacji technicznej Sit Zbrojnych, wzmocnié polska gospodarke
i polski przemyst obronny.

To idzie o wiele tysigcy miejsc pracy, to idzie o byt na-
szych rodzin i naszych lokalnych spolecznosci.

Moze to brzmi patetycznie, ale tak to jest rzeczywiscie.

Stanislaw Glowacki

kierowaé sig ustaleniami unijnymi i pod-
daje te zamowienia normalnej procedu-
rze przetargowej. W efekcie moze sig
okazac, ze pieniadze polskiego podatni-
ka zostajq bezprzykladnie zmarnowane.
Nas na to nie stac.

Pienigdze polskiego podatnika za-
inwestowane w technikg, rozwoj i mo-
dernizacj¢ techniczng Sil Zbrojnych,
w polski przemyst zbrojeniowy, wracaja
do Skarbu Panstwa w 70%.

Wydane na zakup produktow i tech-
nologii zagranica, sq tracone bezpowrot-
nie. Przy prostych zakupach zagranica
moze w pierwszym momencie bedzie-
my mieli nowoczesne wyroby w Silach
Zbrojnych, ale kto bedzie dalej ptacit na
Sily Zbrojne? Polscy bezrobotni?

Wojsko méwilo do tej pory, my chce-
my mie¢ nowoczesne wyroby, tak jak

BIULETYN Y
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FRAGMENTY PREZENTACJI PODSEKRETARZA STANU
W MINISTERSTWIE GOSPODARKI - ARKADIUSZA BAKA

KRAJOWA INTELIGENTNA SPECIALIZACIA

SZANSE | OGRANICZENIA

-~ DLA POLSKIEGO PRZEMYSLU OBRONNEGO

TR U . il LR ST

[ PROGRAM ROZWO.IU PRZEDSIEBIORSTW DO 2020 ROKU J
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« PROGRAM ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW MA ISTOTNY WPLYW NA PROCES PROGRAMOWANIA NOWEJ PER-
SPEKTYWY FINANSOWEJ NA LATA 2014 — 2020 (INSPIRACJA DLA NOWEGO PROGRAMU OPERACYINEGO W
OBSZARZE INNOWACYINOSCI)

« WARUNEK EX ANTE DLA URUCHOMIENIA SRODKOW Z NOWEJ PERSPEKTYWY FINANSOWEI] NA LATA 2014
~ 2020 NA CELE TEMATYCZNE 1 I 3 POLITYKI SPOJNOSCI UE NA LATA 2014 — 2020, TJ:

- WSPIERANIE BADAN NAUKOWYCH, ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGI 1
INNOWACII

- PODNOSZENIE KONKURENCYJINOSCI MSP, SEKTORA ROLNEGO ORAZ
SEKTORA RYBOLOWSTWA I AKWAKULTURY

DIAGNOZA - GEOWNE WNIOSKI

« NISKI OGOLNY POZIOM NAKLADOW NA B+R (0,90%PKB)

« NISKI UDZIAL WYDATKOW PRZEDSIEBIORSTW NA B+R

« OGRANICZONY DOSTEP FIRM, ZWLASZCZA MSP, DO FONANSOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ |
INNOWACJI

« SLABE ZAINTERESOWANIE PRZEDSIEBIORSTW KOMERCJALIZACJA PRAC B+R I WSPOLPRACA Z SEKTO-
REM NAUKI - I VICE VERSA

« NIEDOPASOWANIE KWALIFIKACJI KADR DO POTRZEB INNOWACYJINEJ | EFEKTYWNEJ GOSPODARKI

« DUZE OBCIAZENIA ADMINISTRACYJINE

+SYSTEM PRAWA GOSPODARCZEGO, W TYM PODATKOWEGO, NIEADEKWATNY DO POTRZEB INNOWACY J-
NEJ I EFEKTYWNEJ GOSPODARKI

« SLABE POWIAZANIA KOOPERACYINE PRZEDSIEBIORSTW

« POLSKIE WYDATKI NA B+R MIMO STOPNIOWEGO WZROSTU NAKLADOW PUBLICZNYCH W LATACH 2007-
2011 SA NIZSZE OD DOCELOWYCH 1,7 PKB, KTORE POLSKA ZOBOWIAZALA SIE OSIAGNAC DO 2020 ROKU
NA RZECZ REALIZACJI EUROPEJSKIEGO POZIOMU 3% PKB NA B+R OKRESLONEGO W STRATEGII EUROPA
2020

KRAJOWA INTELIGENTNA SPECJALIZACIA (KIS)

i

KRAJOWA INTELIGENTNA SPECJALIZACJA JEST DOKUMENTEM OTWARTYM, KTORY BEDZIE PODLEGAL CIA-
GLEJ WERYFIKACJI IAKTUALIZACJI W OPARCIU O SYSTEM MONITOROWANIA ORAZ ZACHODZACE ZMIANY
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

W RAMACH KRAJOWEJINTELIGENTNE] SPECJALIZACII OKRESLONYCH ZOSTALO 18 INTELIGENTNYCH SPE-
CJALIZACJI W RAMACH NASTEPUJACYCH DZIALOW:
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+ ZDROWE SPOLECZENSTWO

+ BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA | SRODOWISKOWA
« ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

« SUROWCE NATURALNE I GOSPODARKA ODPADAMI

« INNOWACYJINE TECHNOLOGIE I PROCESY PRZEMYSLOWE

18 INTELIGENTNYCH SPECJALIZACH W RAMACH PIECIU DZIAtOW

LP.

INTELIGENTNE SPECIALIZACIE

ZDROWE SPOLECZENSTWO
1. TECHNOLOGIE INZYNIERI MEDYCZNEJ, W TYM BIOTECHNOLOGIE MEDYCZNE
2. DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB CYWILIZACYJNYCH ORAZ W MEDYCYNIE SPERSONALIZOWANEJ
3. WYTWARZANIE PRODUKTOW LECZNICZYCH

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA | $RODOWISKOWA
4. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE, PROCESY | PRODUKTY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO
5. ZDROWA ZYWNOSC ( O WYSOKIEJ JAKOSCI | EKOLOGICZNEJ PRODUKCII )
6. BIOTECHNOLOGICZNE PROCESY | PRODUKTY CHEMII SPECJALISTYCZNEJ ORAZ INZYNIERII
SRODOWISKA

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA
7. WYSOKOSPRAWNE, NISKOEMISYJNE | ZINTEGROWANE UKtADY WYTWARZANIA,

MAGAZYNOWANIA, PRZESYtU | DYSTRYBUCII ENERGII
8. INTELIGENTNE | ENERGOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO
9. ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE PRZYJAZNE SRODOWISKU

SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI
10. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE POZYSKIWANIA, PRZETWORSTWA | WYKORZYSTANIA SUROWCOW
NATURALNYCH ORAZ WYTWARZANIA ICH SUBSTYTUTOW

11. MINIMALIZACJIA WYTWARZANIA ODPADOW, W TYM NIEZDATNYCH DO PRZETWORZENIA ORAZ
WYKORZYSTANIE MATERIALOWE | ENERGETYCZNE ODPADOW (RECYKLING | INNE METODY
0DZYSKU

12. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE PRZETWARZANIA | ODZYSKIWANIA WODY ORAZ ZMNIEJSZAJACE JE)
ZUZYCIE

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | PROCESY PRZEMYStOWE (W UJECIU HORYZONTALNYM)
13. WIELOFUNKCYJNE MATERIALY | KOMPOZYTY O ZAAWANSOWANYCH WEASCIWOSCIACH, W TYM
NANOPROCESY | NANOPRODUKTY
14. SENSORY ( W TYM BIOSENSORY) | INTELIGENTNE SIECI SENSOROWE
15. INTELIGENTNE SIECI | TECHNOLOGIE GEOINFORMACYJNE
16. ELEKTRONIKA OPARTA NA POLIMERACH PRZEWODZACYCH
17. AUTOMATYZACJA | ROBOTYKA PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH J

18. OPTOELEKTRONICZNE SYSTEMY | MATERIALY

« PROGRAM OPERACYINY INTELIGENTNY ROZWOJ SKIEROWANY JEST DO WSZYSTKICH BRANZ PRZEMY-
SLU, W TYM DO SEKTORA PRZEMYSLU ZAJMUJACEGO SIE PRODUKCIJA NA RZECZ BEZPIECZENSTWA PAN-
STWA

«NALEZY JEDNAK PODKRESLIC, ZE PRZEDSIEBIORCY POLSKIEGO PRZEMYSLU ZAIMUJACY SIE PRODUK-
CJA NA RZECZ BEZPIECZENSTWA PANSTWA BEDA MOGLI UZYSKAC W RAMACH PROGRAMU DOFINANSO-

T

ZAKRES WSPARCIA DLA PODMIOTOW SEKTORA.PRZEMY :
OBRONNEGO W RAMACH PROGRAMU OPERACYINEGO

o ,,INTELIGENTNY ROZWO)”
'%\;illli‘a»f7l 4

WANIA NA TECHNOLOGIE PODWOINEGO ZASTOSOWANIA ORAZ W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA
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OGRANICZENIA DLA PRZEMYStU OBRONNEGO

* BARIERY FINANSOWE ( M.IN. KONIECZNOSC WEACZENIA W NIEKTORYCH PRZYPADKACH WKLADU WEA-
SNEGO, ROZLICZENIE SRODKOW ZGODNIE Z ZASADAMI KWALIFIKOWALNOSCI WYDATKOW, POTRZEBA
KREDYTOWANIA Z BUDZETU ORGANIZACJI DZIALAN PROJEKTOWYCH W PRZYPADKU NIEOTRZYMANIA
TRANSZY W TERMINIE, OGRANICZONE ZASOBY SRODKOW FINANSOWYCH

* BARIERY TECHNOLOGICZNE I INFRASTRUKTURALNE ( M.IN. BRAK ODPOWIEDNIEJ TECHNOLOGII W
ORGANIZACIJI DO ZREALIZOWANIA PROJEKTU, NISKI STOPIEN NOWOCZESNEGO WYPOSAZENIA ORGANI-
ZACJI, BRAK INFRASTRUKTURY WSPOMAGAJACEJ REALIZACJE PROJEKTU NP. POWIERZCHNIA BIUROWA
PRZEZNACZONA DLA POTRZEB PROJEKTU, WYSOKIE KOSZTY BADAN WSPOMAGAJACYCH PROJEKT)

WNIOSKI

shoabiid

* KRAJOWA INTELIGENTNA SPECJALIZACIA STWARZA MOZLIWOSC DOFINANSOWANIA W RAMACH PRO-
GRAMU OPERACYJINEGO ,INTELIGENTNY ROZWOJI” NA PRACE B+R

* DZIAL 5. INNOWACYINE TECHNOLOGIE I PROCESY PRZEMYSLOWE W RAMACH KRAJOWE] INTELIGENT-
NEJ SPECJALIZACII JEST NAJBARDZIE] ISTOTNY Z PUNKTU WIDZENIA BEZPIECZENSTWA PANSTWA

* PRZEDSIEBIORCY SEKTORA OBRONNEGO BEDA MOGLI UZYSKAC DOFINANSOWANIE NA TECHNOLOGIE
PODWOINEGO ZASTOSOWANIA ORAZ W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

FRAGMENTY WYPOWIEDZI I POKAZU SLAJDOW
W WYSTAPIENIU PREZESA W.DABROWSKIEGO

PO CO TWORZYMY PGZ?

- PGZ DZISIA] TO

INTEGRACJA PONAD 30 WIODACYCH SPOLEK
ZBROJENIOWYCH WOKOL JEDNEGO
PODMIOTU | OPRACOWANIE NOWEJ OFERTY
UZBROJENIA

30 KLUCZOWYCH
SPOLEK

PRZEKSZTAtCENIE GRUPY W NOWOCZESNY
PODMIOT ZDOLNY DO KONKUROWANIA |
WSPOLPRACY Z NAILEPSZYMI FIRMAMI
ZBROJENIOWYMI NA SWIECIE

5 MLD PLN OBROTU

19 TYSIECY
ZATRUDNIONYCH

SCIStA WSPOLPRACA Z NAUKA ORAZ NACISK
NA PROCES BADAWCZO-ROZWOJOWY
PRZYCZYNIAJACY SIE DO ZWIEKSZENIA

BEZPIECZENSTWA POLSKI
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E, W KTO
DZIALAMY

AKCIONARIAT PGZ

ZBROJENIOWA

NOWE

PLANY NA 2015 ROK"

DOKONAMY BILANSU POSIADANYCH
ZDOLNOSCI | MOCY PRODUKCYJNYCH BY LEPIE)
W ZYSTAC POTENCIAL SPOLEK

STWORZYMY WSPOLNA POLITYKE FINANSOWA ZAMIAST FIRMY DORADCZE) TO CENTRALA PGZ |
| SYSTEM ZABEZPIECZENIA KONTRAKTOW PoszczEGOLNE SPCltI(I Z GRUPY PROJEKTUJA
HANDLOWYCH i ' ]

R SZYMY NADZOR KORPORACYINY NAD
SPOLKAMI | WZMOCNIMY OBSZAR nunvru 1

| DZIALALNOSC W ZAKRESIE OBROTU UZBROJENIEM
KONTROLI ' WEW: Bty :' PROWADZI GRUPA PGZ, A NIE JEJ AKCJONARIUSZE

UPORZADKUJEMY SPOSOB WYDAWANIA
PIENIEDZY NA BADANIA | ROZWOJ, A TAKZE
SKOORDYNUJEMY PROJEKTY INWESTYCYINE

]

! PGZ BIEZE KLUCZOWY UDZIAL W NAJWAZNIEISZYCH
i PROJEKTACH (M.IN. ,NAREW" ,MIECZNIK" ,CZAPLA" |
| JWIZIER" ,ORLIK" E

WDRAZAMY SPOJNA STRATEGIE MARKETINGU | SPOLKI PGZ BEDA OSIAGAC $REDNIOROCZNE

PRZYCHODY Z PMT NA POZIOMIE 5 MLD ZtOTYCH '

ROZWINIEMY NASZA GEOWNA SIEDZIBE W
RADOMIU TWORZAC M.IN. CENTRUM UStUG
WSPOLNYCH
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PODEJSCIE PGZ ; ,NAREW”, INACZEJ NIZ W/
WISLY, MOGLABY ZOSTAC ZREALZOWANAW
~ KONCEPCJI, WEDLUG, KTOREJ PRZEMYSE SKUPIONY W |
TEGRATOREM SYSTEMU PO POZYSKANIU

ZWALCZANIE ZAGROZEN NA MORZU ||

4

PODEJSCIE PGZ : W ZALEZNOSCI OD PROJEKTU — ALBO W OPARCIU
O KRAJOWY PRZEMYSE STOCZNIOWY, ALBO PRZY WSPOLUDZIALE
PODMIOTOW ZAGRANICZNYCH, ALBO REALIZACIA PRZEZ PODMIOT

ONENTOW Z ZAGRANICY

v

Tk

BRAKUJACE KOMPONENTY: WYRZUTNIA | RAK
BYLYBY PRODUKOWANA W POLSCE W OPARCI
. DOKUMENTACIE POZYSKANA W DRODZE LICENCII,
CZNIE JAK SPIKE, ROSOMAK CZY RADIOSTACIE

ZBROJENIOWEGO

ZAGRANICZNY PRZY WSPOLUDZIALE KRAJOWEGO PRZEMYSEU

2E¥:

»ORKA” UDZIAL WYNIKAJACY Z OFFSETU

ZAANGAZOWANE SPOLK: RAKIETY | AMUNICIA (MESKO,

#MIECZNIK”, ,CZAPLA" ~ KRAJOWY PRZEMYSt STOCZNIOWY W

| OPARCIU O SPRAWDZONY PROJEKT PRZY WSPOLUDZIALE
PODMIOTOW ZAGRANICZNYCH W ZAKRESIE NAPEDU,
ZASADNICZEGO UZBROJENIA | SYSTEMOW WALKI

PCO, ZM TARNOW, WZU), ELEKTRONIKA (PIT-RADWAR,
. WZE, WZt, CTM), PLATFORMY (HSW, JELCZ)

Sikorski umywa rece

To nie obowigzek, Kancelaria Sejmu nie znalazla uzasadnienia dla zastosowania wymogu dotyczacego
zatrudnienia przez wykonawcg na podstawie umowy o pracg — tak urzednicy odpowiadaja w imieniu
Marszalka Sejmu na wezwanie ,,Solidarno$ci”, aby doprowadzil do stosowania klauzul spolecznych
w przetargu publicznym ogloszonym przez Sejm.

W pismie do Piotra Dudy, prze-
wodniczacego NSZZ | Solidarnosé”,
zastepca szefa Kancelarii Sejmu Jan
Wegrzyn tlumaczy, Ze jako jednost-
ka sektora finanséw publicznych
kancelaria zobowigzana jest doko-
nywac¢ wydatkow w sposob celowy
i oszczedny, z zachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektow
z danych nakiadéw oraz optymalne-
go doboru metod i $rodkéw stuza-
cych osiggnigciu zatozonych celdw.
Kriotko mowiaec — wedlug kryterium
najnizszej ceny. Dodal tez, ze kan-
celaria nie znalazla uzasadnienia dla
zastosowania klauzul spolecznych.

- Z tego pisma jasno wynika, Ze pol-
ski Sejm czerpie korzysci z wyzysku
polskich pracownikéw — komentuje
otrzymang odpowiedz Piotr Duda.

- Wida¢, ze konieczna bedzie kolej-
na nowelizacja, ktéra juz nie tylko

BIULETYN ZWIAZKOWY

umozliwi, ale bedzie narzucala taki
obowiazek. W tej sprawie zwrdci-
my si¢ do postow, a przypadki pro-
mowania $mieciowego zatrudnienia
przez podmioty publiczne bedziemy
naglasnia¢ i pigtnowac — dodaje.
Zdaniem Piotra Dudy oczywi-
stym jest, ze jesli urzednicy Kance-
larii Sejmu nie znalezli argumentow
przeciwko $mieciowemu zatrudnia-
niu ludzi za publiczne pienigdze, to
znaczy 7e nie posiadajg kompetencji
do pelnienia swoich funkcji. A gdyby
przyjac ich tok rozumowania, musia-
loby to oznaczaé, ze np. Kancelaria
Prezydenta czy Ministerstwo Pracy
i Polityki Spolecznej wpisujac do
przetargow klauzule spoleczne mar-
notrawi publiczne pienigdze.
- Nowelizacja prawa o zamoéwieniach
publicznych to duzy sukces partne-
réw spolecznych i nie pozwolimy go

<G

zmarnowac ludziom o mentalnosci
drobnych cwaniaczkéw, takich jak
Sikorski czy Wegrzyn — méwi szef
Zwiazku.

Przypomnijmy: w ubieglym roku
Sejm znowelizowal ustawe o zamd-
wieniach publicznych, ktéra m.in.
daje zamawiajacemu prawo wyma-
gania od wykonawcy zatrudniania
pracownikéw na umowg o prace.
Tymczasem Kancelaria Sejmu oglo-
sita przetarg na wykonanie ,,Ushigi
calorocznego utrzymania porzadku
na obszarach utwardzonych oraz
calorocznego utrzymania i pielg-
gnacji zieleni” bez takiego wymo-
gu. W tej sprawie przewodniczacy
NSZZ ,.Solidarnos¢” wystosowal do
Marszatka Sejmu pismo z zadaniem
zmiany warunkéw przetargu, wska-
zujac, ze jest on zwierzchnikiem
Kancelarii Sejmu.

BIULETYN ZWIAZKOWY



POLECENIE SLUZBOWE nr 13

Zarzadu Spoélki MESKO S.A.
w Skarzysku Kamiennej z dnia 18 marca 2015 r.
PLAN POPRAWY WARUNKOW PRACY

NA ROK 2015
Lp. | Temat Termin Odpowiedzialni
realizacji za wykonanie
1 2 3 ]
1, Zamontowaé wywietrzniki w swietlikach 30.09.2015r. DM-1/120
dachowych hali produkcyjnej w budynku 40C1
wydziatu 120.
2 Wykonaé remont dachu na budynku 48C 30.09.2015r. DM-1/130
wydziatu 130. Remont przeprowadzi¢ etapami.
3. Wyremontowaé pomieszezenia WC i natryskow 31.08.2015r. DM-1/130
przy szatni damskiej i meskiej w budynku 49C
wydziatu 130.
4. Wyremontowaé pomieszczenie jadalni wraz z 31.08.2015r. DM-1/130
wymiana wyktadziny podiogowej w budynku 49C
wydziatu 130. :
5. Wymieni¢ drzwi na antypaniczne w $luzach 31.08.2015r. DM-1/130
przejsciowych w budynku 48C wydziatu 130.
6. Wyremontowa¢ pomieszczenia WC i natryskow 31.08.2015r. DM-1/140
przy szatni meskiej i damskiej na I pigtrze
budynku galwanizerni oddziatu 140.
7l Wykona¢ odprowadzenie wod opadowych 31.07.2015r. DM-1/150
z budynku R-60 cz. Il oddzialu 150.
8. Poprzez wymiang opraw oswietleniowych na hali | 30.11.2015r. DM-2/230
galwanizerni oddziatu 230 poprawi¢ stan
ofwietlenia.
9. Poprawié¢ skutecznosé wentylacji wyciagowej na | 31 .05.2015r. DM-2/230
linii Manurchin oddziatu 230.
10. Wybudowaé wiatrotap w wejsciu do hali 31.10.2015r. DM-2/240
produkcyjnej w budynku 27C wydziatu 240. Dokumentacja,
pozwolenie na budowe,
wyh ie rzeczowe
i1 Wymienié stolarke okienna na parterze budynku 31.08.2015r. DM-2/240,
27C2i27C3 DJ/MKJ
12. Wykona¢ chodnik od drogi glownej do budynku 31.07.2015r. DJ/MKJ/IM
laboratorium mechaniczno-metrologicznego (JM)

-—---———-—--—-—-—-——----———'————u-——---———_—--—--——-—---

ZARZADZENIE nr 19 Zarzadu Spélki MESKO S.A. w Skarzysku-Kamiennej z dnia 8 grudnia 2014 r.
dot.: zmiany podstawy niektorych skladnikéw wynagrodzenia

W zwigzku ze zmiang wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia za pracg na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 15 wrzeénia 2014 r. (Dz. U. poz. 1220) oraz
ustaleniem $redniorocznego czasu nominalnego w wymiarze
168 godzin, z dniem 1 stycznia 2015 r. ulegaja zmianie nie-
ktére uregulowania placowe obowiazujace w MESKO S.A.
1. Wynagrodzenie minimalne za pracg (wg ustawy)
1750,00 z1.

2. Wynagrodzenie minimalne za pracg w MESKO S.A.
2100,00 zi.

3. Podstawa odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod
jubileuszowych wyptacanych za lata pracy poza przedsigbior-
stwami objetymi Ponadzakladowym Ukladem Zbiorowym
Pracy 1750,00 zi.

BIULETYN ZWIA] ¥
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4. Dodatek za prace w porze nocnej 2,50 zi.
5. Dodatek MWiS 3,75 zi.
6. Dodatki szkodliwe:
- 1 stopien szkodliwosci 1,25 zt.
- 11 stopieni szkodliwosci 1,88 zt.
- 11 stopien szkodliwosci 2,50 zl,
7. Dodatek niebezpieczny lub wysokosciowy 1,25 zi.

W zakresie uregulowanym niniejszym zarzadzeniem tracg
moc postanowienia Zarzadzenia nr 22 Zarzadu Spotki z dnia
12 grudnia 2013 r.

Za Zarzad
Prezes Spolki
Waldemar Skowron
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PORADY

§ Czy okres pracy w rolnictwie
moze zosta¢ doliczony do ogéinego
stazu pracy?

Tak, okresy rolne — jako okresy uzu-
petniajace — mogg byé doliczane do
stazu ogolnego (okreséw skladkowych
i nieskladkowych) rowniez dla ubez-
pieczonych ubiegajacych si¢ o emery-
tur¢ w wieku obnizonym z tytulu pracy
w szczegdlnych warunkach (art. 184
ustawy o emeryturach i rentach z FUS).
W myél ustawy emerytalnej (art. 10),
przy ustalaniu prawa do emerytury
oraz przy obliczaniu jej wysokosci,
uwzglednia si¢ rowniez przypadaja-
ce przed dniem 1 stycznia 1983 roku
okresy pracy w gospodarstwie rolnym
po ukoficzeniu 16. roku zycia, jeze-
li okresy skladkowe i nieskladkowe,
ustalone na zasadach okreslonych w
art. 5-7, sa krotsze od okresu wyma-
ganego do przyznania emerytury, w
zakresie niezbednym do uzupelnienia
tego okresu. W judykaturze utrwalony
jest poglad, ze osoba, kiora ubiega sig
o zaliczenie okresu pracy w gospodar-
stwie rolnym do stazu winna spekniac
kryteria domownika. Domownikiem
jest za$ osoba bliska rolnikowi, ktora
ukoniczyla 16 lat, pozostaje z rolnikiem
we wspolnym gospodarstwie domowym
lub zamieszkuje na terenie jego gospo-

PRAWNE

darstwa oraz stale pracuje w tym gospo-
darstwie rolnym i nie jest zwiagzana
z rolnikiem stosunkiem pracy. Nadto
osoba taka winna wykonywaé pracg
w gospodarstwie rolnym w wymiarze
nie nizszym, niz polowa ustawowego
czasu pracy pracownikéw, tj. minimum
4 godziny dziennie (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 10 maja 2000 r. Il
UKN 535/99).

§ Czy pracownik przywrécony do
pracy prawomocnym wyrokiem sadu
jest zobowigzany zwrdéci¢ pracodawey
wyplacony ekwiwalent za urlop nie
wykorzystany z powodu zakonczenia
stosunku pracy?

Zgodnie z art. 171 Kodeksu pracy
pracownikowi za niewykorzystany
urlop wypoczynkowy w zwiazku z usta-
niem stosunku pracy nalezy si¢ ekwi-
walent pienigzny. Przepisy prawa pracy
nie przewiduja mozliwosci zwrotu przez
pracownika uzyskanego ekwiwalentu
w przypadku przywrocenia do pracy.
Rozwiazanie umowy o pracg, nawet
jesli jest dokonane z naruszeniem prze-
pisbw prawa, nie staje si¢ niewazne
z mocy przywrdcenia do pracy wyro-
kiem sadu. Orzeczenie o przywroceniu
wskazuje mozliwos$¢ powtornego podje-
cia pracy poprzez zgloszenie gotowosci

przez pracownika w ciggu 7 dni od
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu
na okreslonych w orzeczeniu i ustawie
warunkach. Sad Najwyzszy w orzecze-
niu 1 PKN 326/97 z 24 pazdzierni-
ka 1997 roku dokladnie wskazuje, iz
. Przywrocenie do pracy na poprzednich
warunkach oznacza, ze pracodawca jest
obowigzany zatrudni¢ pracownika na
takim samym stanowisku jakie zajmo-
wal poprzednio, zapewni¢ mu mozli-
wos¢ wykonywania takiej samej pracy
i za wynagrodzeniem zgodnym z obo-
wigzujgcym u tego pracodawcy regula-
minem lub taryfikatorem wynagrodzen™.
Jedyng mozliwoscia dla pracodawcy nie
wyplacenia ekwiwalentu za wykorzy-
stany urlop wypoczynkowy jest zgodne
z art. 171 § 3 Kodeksu pracy porozu-
mienie z pracownikiem i wykorzysta-
nie tego urlopu po nawigzaniu nowego
stosunku pracy nastgpujacego bezpo-
érednio po rozwigzaniu poprzedniego.
Jezeli pracownik pobralby ekwiwalent
za niewykorzystany urlop, za$ nastgpnie
bezposrednio po rozwigzaniu stosun-
ku pracy, nawigzalby nowy stosunek
pracy z pracodawcq i po porozumieniu
si¢ z pracodawcg wykorzystalby urlop,
za ktory uzyskal ekwiwalent, wowczas
pracodawca moglby dochodzi¢ zwrotu
wyplaconego ekwiwalentu.

Oprac.: Dzial Pomocy
Zwigzkowej Zarzgdu

Regionu Swigtokrzyskiego NSZZ
wSolidarnos§é”
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Spoleczny Inspektor Pracy Mesko S.A.
najlepszy w wojewodztwie!!!

W dniu 10 grudnia 2014 r. na
zaproszenie Okregowego Inspekto-
ra Pracy w Kielcach pana Janusza
Czyza, w sali kameralnej Filhar-
monii Swietokrzyskiej zebrali sie
przedstawiciele wladz wojewddz-
kich, urzedéw nadzoru i kontro-
li, stuzb mundurowych, uczelni,
organizacji zwigzkowych, praco-
dawcéw, ktorzy wspélpracowali
z Okregowym Inspektoratem Pracy
w Kielcach w dziatlaniach prowa-
dzonych na rzecz zapewnienia
praworzadno$ci i bezpieczenstwa
pracy, oraz laureaci dzialan pre-
wencyjnych prowadzonych przez
Inspektorat Pracy w Kielcach, aby
wspélnie uczci¢ jubileuszowy,
95. rok dzialania Panstwowej
Inspekcji Pracy w Polsce, oraz
podsumowa¢ dzialalnoé¢ prewen-
cyjna Inspektoratu Pracy w Kiel-
cach w 2014 r. Na konferencjg
zostal zaproszony takze Spolecz-
ny Inspektor Pracy Mesko S.A.
Pawel Stanik, ktéry zostal nagro-
dzony jako ,Najaktywniejszy Spo-
leczny Inspektor Pracy w woj.
swietokrzyskim”. Wykonywanie
obowiazkéw SIP nie jest latwe,
o czym Pawel przekonal sig
ostatnio, gdv dwdch cwaniakéw
(kochajgcych sie jak bracia, bo
razem stuzyli czerwonym) zacze-
lo puszcza¢ w eter nieprawdziwe
informacje na jego temat, zara-
zem prébujac utrudnié  wykony-
wanie obowigzkéw SIP. Jeden z
tych ,dzentelmenéw” nie po raz
pierwszy wykorzystuje niespraw-
dzone wiadomosci, uzyskane od
malo wiarygodnego typa, przpz
co sam obniza swoja wiarygod-
no§é. Albo jest naiwny, albo daje

Biuletyn MKZ NSZZ ,Solidarnosc”
MESKO S.A.
kolportowany w MESKO S.A.

Redakcja:
Prezydium MKZ NSZZ ,,5" MESKO S.A.
26-111 Skarzysko-Kamienna,
ul. Legiondw 122
tel. 41 253 60 50

: Miedzyzakladowa Komisja
Zwiazkowa NSZZ ,Solidarnosc” MESKO S.A.
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sie podpuszczaé nie weryfikujgc
donoséw. Skonczy sig to w koficu
tak, ze sprawa zostanie zgloszo-
na do Panstwowej Inspekcji Pracy
i jak kto§ zaplaci mandat (za utrud-
nianie wykonywania obowigzkéw
Spolecznego Inspektora Pracy, lub
za niewykonanie jego zalecenia do
20 tysiecy zlotych) to moze sie
w koficu opanuje. Swoja drogg
ciekawe, ze jak kto§ zachowuje
sig przyzwoicie wobec pracow-
nikéw, ma z nimi dobre relacje,
nie podlizuje sig kierownikom
i dyrektorom, to zaraz znajdzie sie
jaki§ ,herbatnik”, ktéry uzna go
za wroga i bedzie pr6ébowal wylac
na niego wiadro pomyj. Niektérzy

mowia, ze to brak wychowania ze
strony niektorych ,inteligentéow”,
ale to po prostu zwykle cham-
stwo, po ktérym owych osobnikéw
mozna rozpoznaé. Reasumujac:
niejeden mysli, ze jak ma wasy,
siurka, marynarke i troche wla-
dzy to jest mezczyzna. Niestety,
jest to myslenie bledne. Zeby byé
prawdziwym mezczyzng to trzeba
sie umie¢ zachowywac jak praw-
dziwy mezczyzna. Przyzwoicie
i uczciwie, z klasa. Proponu-
jemy sprobowaé, jest to trudne,
ale sa tacy, ktérym sig to udalo.
A Pawlowi gratulujemy i zyczymy
wytrwalosci w dalszej pracy.

Red.

®

PANSTWOWA INSPEKTIA PRACY
y inspeldorat Pracy
W Krelcach

DYPLOM

Dla

Pawita Stanika

Za zajecie | miejsca w konkursie:
»Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor Pracy”

w 2014 roku

Kielce, 10 grudnia 2014r.
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