Marcin 0z6g: Razem budujemy silne MESKO

MESKO S.A. to jeden z filaréw polskiego przemystu obronnego. Jakie wyzwania i mozliwosci
stojg przed spotka w najblizszych latach? O przysztosci firmy, stabilnosci zatrudnienia
i dbatosci o pracownikow opowiada Marcin 0i6g, cztonek zarzadu MESKO S.A.
reprezentujacy zatoge.

Panie Prezesie, w ostatnich wyborach byt Pan jedynym kandydatem i zdobyt Pan prawie 83
procent gtoséw. To ogromny kredyt zaufania od zatogi. Jakie to uczucie?

To dla mnie ogromny zaszczyt, ale i wielka odpowiedzialno$é. Swoje Zzycie zawodowe
zwigzatem z MESKO — zaczynatem tu prace w 1999 roku i przez lata petnitem rézne funkcje.
Dzieki temu dobrze znam nie tylko specyfike naszej produkcji, ale przede wszystkim ludzi,
ktérzy tworzg te firme. Wysoka frekwencja w wyborach i tak duze poparcie to dla mnie dowéd
na to, ze moje dziatania sg doceniane, a kierunek, w jakim wspdlnie podgzamy, jest wtasciwy.
Wiem, ze MESKO to nie tylko nowoczesne technologie i strategiczna produkcja — to przede
wszystkim ludzie. To ich zaangazowanie i codzienna praca decydujg o sile naszej firmy. Dlatego
dbanie o stabilnos$¢ zatrudnienia, godne wynagrodzenia i dobre warunki pracy to dla mnie
priorytet.

Jakie dziatania podejmuje Pan w zarzadzie na rzecz pracownikow?

Przede wszystkim stucham ich gtosu. Regularnie spotykam sie z pracownikami réznych dziatéw,
rozmawiamy o ich oczekiwaniach i problemach. Wiem, ze kazdy sukces MESKO to efekt
zespotowej pracy i staram sie, aby zatoga miata poczucie, ze jest integralng czescig tego
sukcesu. Dzieki wspodtpracy z organizacjami zwigzkowymi udato sie w ostatnich latach
wypracowaé podwyzki wynagrodzen, a takze poprawi¢ warunki socjalne oraz przywrécic¢
dodatek stazowy. Bedziemy kontynuowac te dziatania, bo silna firma to taka, ktéra dba
o swoich ludzi.

MESKO dynamicznie sie rozwija. Jakie znaczenie ma to dla pracownikow i przysztosci spotki?

JesteSmy w bardzo waznym momencie. Polski rzgd konsekwentnie zwieksza naktady na
obronnos¢, a jednym z priorytetdw jest rozwdj krajowego przemystu zbrojeniowego. MESKO
jako kluczowy producent amunicji i systeméw rakietowych, ma w tym strategiczng role do
odegrania. Nowe kontrakty dla Wojska Polskiego i wspotpraca miedzynarodowa, prace nad
rozwojem systemu PIORUN 2 czy produkcja amunicji 155 mm to dla nas ogromna szansa.
Przektada sie to nie tylko na stabilno$¢ zatrudnienia, ale i na dalsze inwestycje w nowe
technologie oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéow. Zwiekszamy moce produkcyjne,
rozwijamy linie technologiczne — to wszystko daje nam mocne fundamenty na przysztosc.



Wielu pracownikéw zastanawia sie, czy dynamiczny rozwdoj MESKO przetozy sie na ich
wynagrodzenia. Co mozna im powiedzie¢ w tej sprawie?

Przede wszystkim to, ze rozwdj firmy zawsze powinien i$¢ w parze z poprawa sytuacji
finansowej pracownikéw. Nasza zatoga to najwiekszy kapitat MESKO — bez nich nie bytoby
mowy o sukcesach, jakie dzi$ osiggamy. Wraz z rosngca liczbg zaméwien i lepszymi wynikami
finansowymi bedziemy dazy¢ do dalszego wzrostu ptac oraz dodatkowych benefitéw. Chcemy,
aby praca w MESKO byta stabilna i dawata satysfakcje — zaréwno zawodowg, jak i finansowsa.

Czy mozna powiedzie¢, ze dzis MESKO jest pewnym miejscem pracy?

Zdecydowanie tak. Jeszcze kilka lat temu w catym sektorze obronnym byty trudne czasy, ale
dzisiaj sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Zamdwienia dla Sit Zbrojnych RP, rosngca produkcja
eksportowa, unijne programy wsparcia przemystu zbrojeniowego — to wszystko daje nam
perspektywy stabilnego rozwoju na lata. Pracujemy nad tym, by MESKO nie tylko utrzymato
Swojg pozycje, ale takze stato sie jeszcze silniejszym graczem na europejskim rynku. To oznacza
stabilne zatrudnienie, nowe miejsca pracy i dobre warunki dla naszych pracownikéw.

Jakie widzi Pan najwieksze wyzwania dla MESKO w najblizszych latach?

Na pewno kluczowe bedzie dalsze unowoczes$nianie produkcji i wdrazanie nowych technologii.
Rynek obronny rozwija sie bardzo dynamicznie, a my musimy dotrzymaé mu kroku. Waznym
wyzwaniem jest tez pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw. Coraz wiecej
mtodych ludzi decyduje sie na prace w MESKO, ale musimy zapewnic¢ im odpowiednie szkolenia
i $ciezki rozwoju, by chcieli z nami zosta¢ na dtuzej. Z kolei dla doswiadczonych pracownikéw
wazne jest, aby ich wiedza i umiejetnosci byly doceniane i odpowiednio wynagradzane.
Bedziemy nad tym pracowad.

Jest Pan zwigzany z MESKO od 25 lat. Co ta firma dla Pana znaczy?

To nie jest tylko miejsce pracy — to moja druga rodzina. Spedzitem tu wiekszo$é zycia
zawodowego, poznatem fantastycznych ludzi, ktérzy z pasjg i zaangazowaniem budujg site tej
firmy. To dla mnie wielka duma, ze moge reprezentowac zatoge w zarzadzie i realnie wptywac
na to, w jakim kierunku idziemy. Moim celem jest, by MESKO byto miejscem, w ktdrym ludzie
czujg sie doceniani, majg stabilnos$¢ i perspektywy rozwoju. Razem tworzymy te firme i razem
sprawimy, ze jej przysztos¢ bedzie jeszcze lepsza.



