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XXTII Walne Zgromadzenie Delegatow
NSZZ ,,Solidarnos¢” MESKO

dniu 3 lipca 2026 r. w Hotelu Promierr odbyto sie XXIll Walne Zebranie Delegatéw NSZZ ,Solidar-
no$¢” MESKO. Prowadzenie obrad Delegaci powierzyli Przewodniczacemu MOZ NSZZ ,Soli-
“darno$¢” MESKO Pawtowi Stanikowi oraz Jego Zastepcy Renacie Kotwicy. Niezmiernie mito byto
nam gosci¢ wsrod nas Przewodniczacego Zarzadu Regionu Swietokrzyskiego NSZZ ,Solidarnos¢” Waldemara
Bartosza, przedstawicieli Zarzagdu MESKO S.A. — Panig Prezes Renate Gruszczynska i Cztonka Zarzadu Marcina
Ozobga oraz przedstawicieli Rady Nadzor- _— S
czej wybranych przez Pracownikéw Erne- :
sta Skwarka i Michata Kepasa.
Podczas obrad omoéwiono najwazniej-
sze zagadnienia dotyczace rozwoju Spot-
ki, perspektyw jej funkcjonowania oraz

zagrozen zwigzanych z terminowg realiza-
cja produkcji wynikajacych z podpisywa-
nych kontraktéw i probleméw z dostepno-
$cig materiatéw. Istotnym elementem dys-
kusji byty réwniez dziatania podejmowa-
ne przez NSZZ ,Solidarnos¢” MESKO oraz
prowadzone rozmowy z Zarzadem Spotki
dotyczace spraw pracowniczych, podwy-
zek wynagrodzen, nagréd oraz przywroce-
nia dodatku stazowego dla pracownikow.
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Dokoriczenie ze str. 1

Podkreslano, ze nasz Zwigzek
skutecznie reprezentuje interesy
pracownikéw, czego potwierdze-
niem sg porozumienia podpi-
sywane z Zarzadem oraz dobra
wspotpraca w najwazniejszych
sprawach dotyczacych zatogi.

W trakcie spotkania Prezes
Zarzadu MESKO S.A. Renata Gru-
szczynska i Wiceprezes Zarzadu
MESKO S.A. odpowiadali na licz-
ne pytania Delegatéw dotyczace
zatrudnienia, przysztosci Spofki,
prowadzonych inwestycji i remon-
téw oraz dziatan zmierzajacych do
poprawy warunkéw pracy.

Pani Prezes podkreslita bardzo
dobra, merytoryczng wspotpra-
ce z Prezydium NSZZ ,S” MESKO,
doceniajac zaangazowanie nasze-
go Zwigzku w rozwigzywanie pro-
bleméw pracowniczych.

Na zakonczenie obrad prowa-
dzacy WZD podziekowali Delega-
tom za obecnos¢, aktywny udziat
i merytoryczng dyskusje. Delegaci
udzielili Komisji Miedzyzaktado-
wej absolutorium, wyrazajac tym
samym uznanie dla dotychczaso-
wej dziatalnosci Organizacji.

NSZzZ ,Solidarnos¢” MESKO
potwierdzita swoja silng pozy-
cje jako najwieksza Organiza-
cja Zwiazkowa w Spoétce i Pol-
skiej Grupie Zbrojeniowej, zrze-
szajgca blisko 2000 Cztonkéw.
Dzieki konsekwentnym dzia-

taniom i skutecznemu dialogo-
wi z Pracodawcag nasz Zwigzek

efektywnie reprezentuje interesy
pracownikéw oraz prowadzi dzia-
fania na rzecz bezpieczenstwa
zatrudnienia, godnych wynagro-
dzen i rozwoju MESKO S.A.
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Sytuacja w Mesko

statnie miesigce pokazuja, ze potrafimy osia-

gac cele, ktére jeszcze kilka lat temu wyda-

waty sie nader ambitne, aby nie uzy¢ stowa
niewykonalne. MESKO znajduje sie obecnie w jed-
nym z najwazniejszych momentéw swojej historii.
Dynamicznie rosnace zapotrzebowanie na nasze
wyroby, realizacja strategicznych programoéw dla
Sit Zbrojnych RP oraz rozwdj wspdtpracy z partnera-
mi krajowymi i zagranicznymi sprawiajg, ze stajemy
sie jednym z filarébw bezpieczenstwa Polski i waznym
uczestnikiem europejskiego przemystu obronnego.
To czytamy w gazetach, a jak wyglada to u nas, tak
od kuchni?

Za nami okres urlopowy, wiekszos¢ z nas po odpo-
czynku wdraza sie z powrotem w swoje obowigz-
ki. Przed nami Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego w Kielcach, bedzie to czas fleszy, waz-
nych deklaracji, uméw oraz nowosci, rowniez na
stoiskach MESKO. Dlatego zachecam do obejrzenia
tegorocznej wystawy. A po MSPO jak co roku pocza-
tek ostatniego najbardziej zwariowanego i zabie-
ganego kwartatu roku. Juz teraz wiemy, ze przyszty
rok rowniez przyniesie bogaty koszyk zamoéwien.
Oznacza to, ze kazdy, kto chce pracowac i rozwijac
sie razem z firma, znajdzie tutaj swoje miejsce. Jako
pracownicy czujemy, ze firma jest w dobrej kondy-
¢ji, a dowodem na to jest fakt, ze nikt nie zastana-
wia sie czy 10-go bedzie wyptata, raczej jak duza
premie dostanie.
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Zagladajac za bramy Dywizji Rakietowej zoba-
czymy jak w pocie czota produkuje sie Pioruny.
W ciggu pierwszego potrocza dostarczylismy do
Agencji Uzbrojenia dwa razy wiecej rakiet niz jeszcze
szes¢ lat temu wykonywaliSmy w ciggu catego roku.
Towarzyszy temu oczywiscie ciggte unowoczesnia-
nie parku maszynowego oraz wzrost zatrudnienia.
Dywizja Matokalibrowa i Sredniokalibrowa ze spo-
kojem wywozi do magazynu wyrobéw gotowych
kolejne partie amunicji. Tu miliony sztuk nie robig
na nikim wrazenia. ldac za ciosem, nawet amunicja
$redniokalibrowa nie spedza snu z powiek wszystkim
w takim stopniu jak to miato miejsce w ubiegtych
latach. Ogdlnie moéwigc praca wre i widac jej efekty.
Dywizja Wielkokalibrowa niezaleznie od lokalizacji
to coraz wiekszy plac budowy. Raz mowa o nowej
posadzce, innym o zespole magazynow, albo wielkim
wyburzeniu. Gdzie$ pomiedzy tym catym zgietkiem
trwa produkcja amunicji czotgowej i artyleryjskiej.
[ tu wielkie brawa dla zatogi za umiejetnos¢ pogodze-
nia rozbudowy zaktadu i produkcji. A podobno nie
da sie ztapa¢ dwoch srok za ogon. MESKO to wielka
»maszyna’, ktéra nie dziatataby bez biezacego wspar-
cia wszystkich stuzb. Remonty budynkéw, naprawy
maszyn, zapewnienie materiatow produkcyjnych czy
obstuga finansowa sg integralnym elementem Spot-
ki. Kazda Dywizja — od produkgcji, przez technologie,
utrzymanie ruchu, inwestycje i infrastrukture, kon-
trole jakosci, az po administracje — ma swoj udziat




w budowaniu pozycji MESKO. Za kazdg podpisang
i zrealizowang umowa stoja tysigce godzin codzien-
nej pracy, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie pra-
cownikéw. Brawo!!!

Obecny okres powinien by¢ dla nas nie tylko
powodem do dumy, ale réwniez motywacjg do dal-
szego dziatania. Kazdy pomyst usprawniajacy produk-
cje, poprawiajacy bezpieczenstwo pracy, ograniczaja-
cy straty materiatowe, czy skracajacy czas realizacji
procesow ma dzi$ ogromne znaczenie. Pamietajmy,
ze rozwdj firmy nie zalezy wytacznie od nowych
inwestycji — zalezy przede wszystkim od ludzi, ktérzy
kazdego dnia tworzag MESKO swoja wiedza, doswiad-
czeniem i odpowiedzialnoscia. Firma jest rozpedzona
niczym Orient Express, a na dodatek wiatr wieje nam
w plecy. Niestety tatwo w takiej sytuacji straci¢ czuj-
nos¢, dlatego warto uswiadomi¢ sobie, ze nie tylko
my mamy sprzyjajacy wiatr a sukces nie jest dany
raz na zawsze. Pomimo dobrej realizacji Planu Sprze-
dazy do ideatu jeszcze troche nam brakuje. Kazda
z Dywizji ma co$ za uszami, co ma odzwierciedlenie
w karach nakfadanych na MESKO. To, ze jest dobrze
nie zwalnia nas z obowigzku sumiennego wykony-
wania swoich obowigzkéw. Wszystko wskazuje na

to, ze sprawdzianem odpowiedzialnosci za nasze
miejsca pracy bedzie 2030 rok, kiedy skonczg sie
pienigdze z SAFE. Wéwczas na rynku pozostang tylko
Ci, ktory wiasciwie wykorzystajg obecny czas. Rynek
zbrojeniowy zmienia sie bardzo dynamicznie. W catej
Europie i Polsce powstajg nowe moce produkcyjne,
a konkurencja inwestuje ogromne $rodki w rozwdj
technologii, automatyzacje oraz zwiekszanie wydaj-
nosci. Nasi klienci, w tym MON oczekujg nie tylko
wysokiej jakosci produktéw, ale réwniez termino-
wych dostaw, elastycznosci oraz ciggtego doskonale-
nia procesow. Kazde opdznienie, kazda niepotrzebna
strata materiatowa czy kazdy btad jakosciowy wpty-
waja na konkurencyjnos¢ naszej firmy. | nawet jesli
my udajemy, ze nic wielkiego sie nie dzieje to nasi
klienci juz tak nie uwazaja i coraz czesciej spogladaja
w strone konkurencji.

Rzadko zdarza sie, aby potrzeby rynku, mozliwo-
ci firmy i sytuacja geopolityczna byly tak dobrze
zbiezne jak obecnie. Mamy doswiadczenie, wie-
dze oraz zaplecze techniczne, aby w chwili proby
pozostac¢ liderem polskiego rynku oraz istotnym
graczem miedzynarodowym. Wystarczy tego nie
s...knocic...

Jednostronne wypowiedzenie

- Ponadzakiadowego Ukladu Zbiorowego
Pracy przez Zwiazek Pracodawcow

o Krajowego Sekretariatu Metalowcéw NSZZ

»Solidarnos¢” w dniu 15 maja 2026 r. wptyneto

pismo od Zwigzku Pracodawcéw Przedsie-
biorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego zawie-
rajgce jednostronne wypowiedzenie Ponadzaktado-
wego Ukfadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
Przemystu Obronnego i Lotniczego.

W pismie ,pracodawcy” nie przedstawili zadnego
uzasadnienia, ani argumentéw dla swojej decyz;ji.
Takie postepowanie jest catkowicie niezrozumiate
i stoi w sprzecznosci z ideg dialogu spotecznego oraz
kierunkiem wyznaczonym przez dyrektywe i polityke
Unii Europejskiej, ktdre promuja zawieranie Ukfa-

dow Zbiorowych Pracy. W odpowiedzi na te sytu-
acje Prezydium Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojenio-
wego NSZZ ,Solidarno$¢” zorganizowato spotkanie
z udziatem Eksperta Komisji Krajowej NSZZ ,Solidar-
nos¢” Przemystawa Pytla, Przewodniczagcego Krajo-
wego Sekretariatu Metalowcéw NSZZ ,Solidarnos¢”
Grzegorza Pietrzykowskiego oraz Przewodniczacego
Krajowej Sekcji Przemystu Lotniczego NSZZ ,Solidar-
nos¢” Romana Jakima.

Uczestnicy spotkania jednoznacznie ocenili, ze
brak jakiegokolwiek uzasadnienia decyzji pracodaw-
cow swiadczy o braku woli prowadzenia rzeczywiste-
go dialogu ze strong spotecznga. Skierowano takze do
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zwigzku pracodawcoéw pismo z wezwaniem do pil-
nego spotkania oraz rozpoczecia rozméw w sprawie
przysztosci Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikéw Przemystu Obronnego i Lot-
niczego.

O zaistniatej sytuacji zostaty réwniez poinformo-
wane Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych oraz
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Socjalnej z pros-
ba o wsparcie dziatan na rzecz utrzymania dialogu
spotecznego i ochrony praw pracowniczych.

Jezeli w ustawowo przewidzianym terminie zosta-
nie odnotowany brak odpowiedzi na pismo, ktére
Strona Spoteczna skierowata do Zwigzku Pracodaw-

céw, Sygnatariusze PUZP podejma kolejne kroki, kie-
rujac sprawe do Panstwowej Inspekcji Pracy.

Ponadzakladowy Uktad Zbiorowy Pracy dla
Pracownikow Sektora Obronnego i Lotnicze-
go obowigzuje od trzydziestu lat i jest jednym
z dwoéch uktadéw obowigzujacych w Polsce. Nie
ma i nie bedzie naszej zgody na jednostronne
decyzje podejmowane bez dialogu i poszanowa-
nia wieloletnich zasad wspoétpracy. Oczekujemy
odpowiedzialnosci, szacunku dla strony spotecz-
nej i niezwlocznego rozpoczecia rozmow. Tylko
dialog moze prowadzi¢ do trwatych i stabilnych
rozwigzan.

Poradnik

jednym z wczesniejszych Informatoréw

Zwiazkowych pisalismy o poradniku dla

nowicjuszy, za$ w dzisiejszym numerze,
chcemy dac kilka rad kadrze obejmujgcej stanowiska
wyzszego szczebla.

Kochany Pracowniku. Obejmujac wyzsze stano-
wisko od poprzednio zajmowanego natychmiast
dopasuj sie do struktury organizacyjno-towarzyskiej
jednostki do ktérej Cie przyjeto zgodnie z zalece-
niem: ,Nalezy dodac¢ siebie do tego co sie zastaje’,
rownie uzyteczne jest rodzime porzekadto o wro-
nach. Jesli w ciggu dwoch tygodni nie pokapujesz
sie z czyich kawatow nalezy sie smia¢ i jak $mia¢,
kiedy i gdzie mozna sie obija¢, komu sie ktaniac
po azjatycku, jak sie ubiera¢ to grozi Ci samotnos¢
w ttumie, niefaska i réwnia pochyta prowadzaca do
tego, ze z hukiem wrdcisz na poprzednio zajmowane
stanowisko.

Nie ufaj tym ktorzy patrzg Ci prosto w oczy, ponie-
waz przemity szef, ktéry po mesku Sciska Ci dton
jest o wiele grozniejszy od cwaniaka ktory sie z Tobg
jawnie ,$ciga’, lub wyciska z Ciebie si6dme poty.
Pamietajac o starej madrosci, ze najlepszy przyjaciel
jest najwiekszym wrogiem unikniesz w wieku 30 lat
zawatu, ciezkiej nerwicy i chronicznych streséw. Nie
denerwuj sig, ze na spotkaniu w Warszawie Zarzad
zapomniat poda¢ Twoje nazwisko przy referowaniu
pracy, ktéra Ty napisates, miej zaufanie tylko do sie-
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bie, ale i z tym prosze bez przesady... To samo tyczy
sie nadmiaru wtasnej inicjatywy. Jezeli juz podej-
miesz sie jakiego$ interesujacego tematu, to bez-
warunkowo oficjalnie musi by¢ to pomyst Twojego
szefa, chocby byt on jej autorem w takim stopniu
w jakim jeden z Wiceprezeséw jest Delegatem Pana
Boga do Parlamentu Europejskiego.

Badz umiarkowanie zdolny. Zdolni pracownicy sta-
nowig swoiste zagrozenie dla przetozonych, podob-
nie jak zarazki dzumy, w zwiazku z tym codziennie
rano powtarzaj sobie anegdote o Prezesie pewnej
firmy, ktéry wezwat do siebie Dyrektora jednego
z dziatéw i polecit: — Pani Marylo, prosze znalez¢ naj-
bardziej inteligentnego, przedsiebiorczego i wydaj-
nego pracownika i prosze go zwolnié z pracy w ciagu
24 godzin ...

Nie probuj Drogi Dyrektorze chodzi¢ do wyzszych
instancji w Spotce i zatatwiac¢ spraw pracowniczych
tzn.: remontéw budynkéw, pomieszczen socjalnych,
sanitarnych, klimatyzacji, parkingéw i innych. Jezeli
Szef zobaczy na twoim biurku ,Plan poprawy warun-
kow pracy” na Twoim Zaktadzie, to bezzwiocznie
wyjasnij, ze zostawit to u Ciebie przez pomytke kto-
rys z Kierownikéw, albo Spoteczny Inspektor Pracy.
Zasada przynoszenia do przetozonych propozyc;ji
dotyczacych zmian na lepsze na podlegtych sobie
wydziatach jest rdwnoznaczne z czytaniem gaze-
ty podczas spaceru ulicg, z ktérej wyjeto akurat




wtaz od studzienki kanalizacyjnej. Podobno takie
rzeczy udawaty sie niektérym i dlatego s3 oni dzisiaj
zastuzonymi pracownikami umystowymi wydziatow
zamiejscowych w Bolechowie, Krasniku i Pionkach.
A propos remontu parkingu na jednym z najwiek-
szych Wydziatéw. Przetozony ztozyt wniosek, bo pra-
cownicy podczas deszczu parkuja po kostki w btocie,
na co dostat odpowiedz, ze ,piniendzy w firmie ni ma
i nie bydzie”.., (ten tekst jest juz strasznie nudny, pro-
simy o jaki$ nowy, ktéry tez stanie sie nowym ,bon
motem” w firmie i zapadnie w pamie¢ na nastepne
lata) no chyba, ze ten, tego podpiszemy kontrakt na
miliardy ztotych to moze pare ztotych sie znajdzie.
Pomimo, ze wczeéniej znalazty sie miliony na montaz
klimy i remonty biur... Ale tutaj na szczescie Pani
Prezes i Prezes Marcin w pore zainterweniowali, no
i suma summarum nowy parking przed Wydziatem
,bydzie” w tym roku. Trzymamy za stowo!!!

Jezeli zaczniesz z szefem dyskusje na jakikolwiek
temat, to pamietaj Twoj przetozony musi te dys-
kusje ,wygrac” Przez krétki czas mozesz filozofo-
wac¢ na odmiennym torze, by nagle doznac¢ ol$nie-
nia i catkowicie uznac¢ jego racje. Ubolewanie nad
wilasna tepota, ktora nie pozwolita Ci natychmiast
pojg¢ ,niezmierzonej gtebi” wywodu zwierzch-
nika, jest wskazane w rozsadnych granicach. Nie-
wskazane jest na przyktad chwytanie sie za gtowe
i zalamywanie rak.

Jesli zwierzchnikiem jest kobieta, nalezy od czasu
do czasu rumienic sie, dajac tym wyraz swemu adora-
cyjnemu oniesmieleniu, jednak ta metoda powaznie
grozi zaskakujgcym sukcesem, czyli niebezpieczen-
stwem o wiele wiekszym niz utrata task bosa.

Jesli chcesz drogi Dyrektorze chociaz raz na jakis
czas przejecha¢ sie w delegacje do USA, Japonii
i innych ciekawych krajéw musisz zawsze pamie-
ta¢ o imieninach szefa. O tym w zadnym, powta-
rzam zadnym, kurcze blade wypadku zapomniec
nie wolno, gdyz jak powiedziat uczony medrzec:
,To wiecej niz zbrodnia, to btad".

A propos wyjazdow zagranicznych, przenigdy nie
pozwdl sobie na gtosne bakniecie, ze na przyktad
w innych firmach w delegacje jezdzg mtodzi techno-
lodzy i konstruktorzy, im ktos jest mtodszy, bardziej
rozwojowy, tym wiecej mozliwosci wyjazdu, podczas
gdy u nas 99 procent tej,manny” zatapujg szefowie ...

Nigdy nikogo nie bron, ani nie karz odebraniem
premii, czyli po prostu nie baw sie w Don Kichota. Nie
odbieraj premii pracownikom za to, ze siedzg przy
maszynach z telefonem, albo, ze nie zrobili nowych
cennikdbw na maszyny, ktére przyszty ostatnio na
wydziaty. Jesli to zrobisz, to nagle maszyna gdzie pra-
cuje ukarany pracownik zacznie sie psuc z niewiado-
mych przyczyn i zostaniesz ukarany za niewyrobienie
normy w danym miesigcu. Po drugie ukarany pra-
cownik moze sie okazac kuzynem X, albo synem Y, do
czego fatwo dojs¢ samemu, gdy sie cztowiek zastano-
wi jakim cudem taki osobnik pracuje w naszej firmie.
Jezeli ze swojego stownika wyrzucisz stowo ,kara” to
unikniesz konfliktu ze Zwigzkami Zawodowymi, co
jest bardzo wazne, gdyz w dobie stawiania na mto-
dziez w powaznym konflikcie jej zostanie przyznana
racja, a Ty wyjdziesz na bufona i wroga mtodziezy.

Nie bron ofiar, nieudacznikéw, pokrzywdzonych,
a juz bron Boze nie pomagaj im bo los moze sie
odmieni¢ na ich korzys¢ i uczyni¢ ich Twoim szefem,
a jak stusznie zauwazyt jeden z bytych Dyrektorow:
,Predzej ktos wybaczy Ci podtos¢, ktorej sie wobec
Ciebie dopuscit, niz dobrodziejstwo, ktérego od Cie-
bie doznat".

Jesli bedziesz sie szanowny Panie Dyrektorze sto-
sowat do powyzszych wskazéwek to o miesiecznych
premiach i dtugich latach na stanowisku nawet nie
wspominam, gdyz jest to pierdota niegodna uwagi.

PS: Jak ¢wierkaja wréble, na terenie firmy widziano
nowych chtopakéw z ostawionego Dziatu... Podobno
jeden nich juz posprawdzat wszystkie kontenery na
odpady stojace na placu...

A w telewizji dalej leci Swiat wedtug Kiepskich...

—

Nasza —

Informator Zwigzkowy NSZZ ,Solidarnos¢” Mesko
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